RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2025 R.

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Sanatorium
Uzdrowiskowego ,,Bristol” Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i
Administracji w Kudowie-Zdroju

sporzadzony w dniu 15.05.2026r.na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalnosci leczniczej



1. WSTEP

Jednostka rozpoczeta rok 2025 z dobrg sytuacjg ekonomiczno-finansowa,
w zwigzku z tym, Zze lata poprzednie zakonczyty sie dodatnim wynikiem finansowym,
jednostka posiadata ptynnosé finansowg i zgromadzone s$rodki pieniezne na
planowane inwestycje.

Dobre wyniki ekonomiczne jakie uzyskuje sanatorium w ostatnich latach wigza
sie gtéwnie z utrzymaniem wysokiego poziomu przychoddw ze sprzedazy, kontrolg
biezacych kosztéow dziatalnosci i wydatkdw na inwestycje. Miernikiem wysokich
przychodéw  jest wykorzystanie bazy noclegowej, ktére w ostatnich latach
uksztattowato sie na poziomie 92-96%.

W zwigzku z dobrg sytuacjg finansowg, jednostka nie korzystata z pozyczek
i kredytéw, dziatalno$¢ operacyjng prowadzita w oparciu o Srodki wtasne,
a w przypadku dziatalnosci inwestycyjnej korzystata z dofinansowan w formie dotacji.

W 2025r. jednostka zakonczyta realizacje wieloletniej inwestycji rozpoczetej
w 2023r. polegajgcej na modernizacji systemu ogrzewania wody uzytkoweji budynku
sanatorium. W ramach prowadzonej inwestycji termomodernizacji zamontowane
zostaty: instalacja fotowoltaiczna, gazowe pompy ciepta i kondensacyjne kotty
gazowe oraz wentylacja z odzyskiem ciepta. Termomodernizacja obejmowata réwniez
wykonanie ocieplenia budynku sanatorium oraz nowg elewacje. W wyniku
przeprowadzonej inwestycji jednostka uzyskata efekty ekologiczne i ekonomiczne
w postaci zmniejszeni zuzycia energii elektrycznej i gazu oraz zmniejszenia wydatkow
na zakup energii elektrycznej i gazu od dostawcéw zewnetrznych.

W 2025r. wykonany zostat kolejny etap inwestycji polegajgcej na przebudowie
wnetrz wspdélnych i komunikacji w budynku. Zasadniczym celem inwestycji jest
dostosowanie obiektu do wymagan w zakresie bezpieczenistwa p-poz. Roboty
budowlane prowadzone byty na czterech kondygnacjach budynku, obejmowaty
montaz stolarki drzwiowej przeciwpozarowej, wymiany czesSci stolarki, montaz
instalacji SSP i DSO, montaz os$wietlenia ewakuacyjnego i wymiany oswietlenia
ogodlnego, wymiany rozdzielnic elektrycznych, wymiany obudowy szachtéw oraz
montaz instalacji LAN i wi-fi. Dodatkowym efektem realizowanej inwestycji jest
poprawa estetyczna holi, korytarzy i klatek schodowych w budynku sanatorium.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w 2025 r.
Struktura organizacyjna SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego ,Bristol” MSWiA
w Kudowie-Zdroju oparta jest na komdrkach organizacyjnych i samodzielnych
stanowiskach.
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Strukture organizacyjna
zarzadzeniem nr 67/2024r. z dnia 21.10.2024r.
,Bristol” MSWiA w Kudowie-Zdroju.

Uzdrowiskowego

reguluje

Regulamin

Organizacyjny
Dyrektora SP ZOZ Sanatorium
W pordéwnaniu do lat

zaktualizowany

poprzednich nie nastgpity istotne zmiany w strukturze organizacyjnej jednostki,
wielkos$¢ oddziatow w przeliczeniu na liczbe t6zek réwniez pozostata bez zmian.
Ponizej przedstawiony zostat schemat organizacyjny zaktadu obowigzujgcy w 2025r.

SCHEMAT ORGANIZACYJNY
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNE]
SANATORIUM UZDROWISKOWEGO ,,BRISTOL” MINISTERSTWA SPRAW
WEWNETRZNYCH I ADMINISTRAC]JI W KUDOWIE- ZDROJU

KIEROWNIK ZAKLADU
REHABILITACH

=4 LECZNICZE) ZAKLADU
PRZYRODOLECZNICZEGO
(ZRL)
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Tabela nr 1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2025 r.
Funkcja pomocnicza* Nazwa i adres podmiotu
Diagnostyka Specjalistyczne Centrum Medyczne S.A., 57-320
laboratoryjna, konsultacje Polanica-Zdréj, ul. Jana Pawta Il 2
specjalistyczne
Transport Medyczny Specjalistyczne Centrum Medyczne S.A., 57-320
Polanica-Zdrdj, ul. Jana Pawta Il 2
Ochrona mienia KROMEX Mateusz Kromka Garbce 45, 55-140 Zmigréd

Agencja Ochrony SKORPION Sp. zo.o. ul. Rodzinna 1A
57-300 Ktodzko

Obstuga prawna Adwokat Mateusz Boznanski 51-168 Wroctaw, ul.

Sottysowicka 21CC lok 34

Obstuga BHP i PPOZ Zaktad Napraw i Regeneracji Podrecznego Sprzetu
Gasniczego, Ustugi z Zakresu BHP Janusz
Kosior, 57-500 Bystrzyca Ktodzka, ul.
Osiedlowa 15/5

Obstuga informatyczna Softor.pl Sp. z o0.0., 87-720 Ciechocinek, ul. Bema 25

Ochrona danych Beata Hrycej, Ktodzko
osobowych
Ustugi pralnicze Ustugi Pralnicze Jupla Stefania Jura, Piotr Plgskowski,

ul.Poznanska 4c, 58-500 Jelenia Gdra;
Praxima Krakpol sp. z 0.0., ul. Dworcowa 2,
32-540 Trzebinia

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,
utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

W 2025r. jednostka korzystata z outsourcingu w w/w zakresie. Sanatorium nie
miato probleméw z wykonaniem swiadczen, poniewaz ustugi realizowane sg na
podstawie zawartych umow, w ktdrych okresSlone sg szczegdétowo warunki
wspotpracy.
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3. POLITYKA KADROWA - INFORMACIJE O ZATRUDNIENIU

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2025 r. w poréwnaniu do 2024 r.

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2025 r. w poréwnaniu do roku 2024

Liczba zatrudnionych w osobach Liczba zatrudnionych w osobach Liczba zatrudnionych w osobach
wtym wtym wtym
Liczha Liczba os6b Liczba oséb Liczba Liczba os6b
i o
etatow wykonujaca Liczba etatéw | wykonujaca etatow | wykonujaca
. $wiadczenia w L . (dotyczy oséb | swiadczenia L . (dotyczy |$wiadczenia w
. pracujacy na | (dotyczy . zatrudnieni |pracujacy na| . . zatrudnieni | pracujacy na i .
- , na R . oparciu o a _ |ujetychw kol. | w oparciu o a 5 oséb oparciu o
Lp. Wyszczegdlnienie Ogdtem ) podstawie | oséb ujetych . 0Ogétem na podstawie : Ogétem na podstawie | . :
podstawie wkol.2) outsourcing odstawie um 7) outsourcing By S | — ujetychw | outsourcing
stosunku u,mowV . ustug P owy ustug P » Y kol. 12) ustug
a y stosunku  |cywilnopraw stosunku |cy
pracy ej pracy nej pracy nej
stan na dzieri 31.12.2024 r. stan na dzieri 31.12.2025 r. zmiana
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
I. |Pracownicy dziatalnosci podstawowej: 57,0] 38,0] 19,0 37,1 0,0 53,0 38,0] 15,0 37,5 0,0 -4,0 0,0 -4,0 04 0,0
1 |lekarze (z rezydentami, bez stazystow) 11,0 2,0 9,0 16 12,0 1,0 11,0 1,0 1,0 -1,0! 2,0 -0,6! 0,0]
lekarze dentysci dentami, b
 \ekaree dentysci (zrezydentami, bez 00 0,0 0,0 0,0 0,0, 0,0, 0,0, 00 0,0 00 00 00 00)
stazystow)
legniarki i  ¢redni
3 [Pielegniarki (z wyzszym i $rednim 160 90 70 90 14,0 100 40 90 20 1,0 30 00 00
wyksztatceniem medycznym)
potozne (z wyzszym i $srednim
4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
wyksztatceniem medycznym)
5 [pozostaly wyiszy personel medyczny 10,0 10,0 0,0 9,5 9,0 9,0 0,0 9,5 -1,0! -1,0! 0,0 0,0 0,0]
6 [pozostaly $redni personel medyczny 11,0 8,0 3,0 8,0 9,0 9,0 0,0 9,0 -2,0 1,0 -3,0. 1,0 0,0
7 [pomocniczy personel medyczny 9,0 9,0 0,0 9,0 9,0 9,0 0,0 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
P i imi jni iczni i
. 3 ! 24,0 20,0 4,0 19,8 0,0 21,0 20,0 1,0 20,0 0,0 -3,0 0,0 -3,0 02 0,0
techniczni:
1 |Administracyjni 17,0 13,0 4,0 12,8 14,0] 13,0] 1,0 13,0 -3,0 0,0 -3,0 0,2 0,0
2 |Ekonomiczni 50 50 0,0 50 5,0 5,0 0,0 50 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3 |Techniczni 2,0 2,0 0,0 2,0 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IIl. |Pracownicy gospodarczy i obstugi, w tym: 29,0 24,0 50 24,0 0,0 29,0 24,0 5,0 24,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0]
1 |zywienie 22,0 20,0] 2,0 24,0 22,0 20,0 2,0 20,0 0,0 0,0 0,0 -4,0 0,0
2 [Sprzatanie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3 [Ochrona 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. |Ogétem 110,0] 82,0] 28,0 80,9 0,0 103,01 82,0] 21,0 81,5 0,0 -7,0 0,0 -7,0 0,6 0,0
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Ocena stanu zatrudnienia:

Ogodlny stan zatrudnienia w wiekszosci komdérek organizacyjnych jednostki jest
stabilny i odpowiada biezgcym potrzebom operacyjnym. Zasoby ludzkie w
kluczowych dziatach administracyjnych i technicznych sg wystarczajgce do
zapewnienia ciggtosci pracy. Pomimo ogodlnej stabilizacji, zidentyfikowano dwa
obszary wymagajace szczegdlnej uwagi:

Dziat Zywienia: W tej sekcji odnotowuje sie najwyzszy wskaznik fluktuacji kadr.
Czesta rotacja pracownikdw wptywa na koniecznos$é ciggtego prowadzenia
proceséw rekrutacyjnych oraz wzmozonego nadzoru nad wdrazaniem nowych osdéb
do pracy.

Kadra lekarska: Jednostka od kilku lat boryka sie z deficytem na stanowisku

lekarza. Gtdwng przyczyng braku obsady tego wakatu jest niekorzystne potozenie
geograficzne, ktére ogranicza mobilnosé¢ potencjalnych kandydatéw i zmniejsza
konkurencyjnos¢ oferty na tle osrodkéw znajdujacych sie w kotlinie ktodzkiej.
Mimo podejmowanych préb rekrutacji, specyfika lokalnego rynku pracy pozostaje
gtéwng barierg w pozyskaniu specjalisty.
Z wytgczeniem trudnosci w pozyskaniu personelu medycznego oraz rotacji w pionie
zywienia, struktura zatrudnienia jest dostosowana do zadan jednostki. Nowy
kierunek polityki kadrowej, oparty na stabilnych umowach o prace, stanowi
fundament pod dalszg optymalizacje sktadu zespotdw i ograniczenie odptywu
wykwalifikowanych pracownikdw.

Oceny stanu zatrudnienia w latach 2025 w stosunku do roku 2024

1) Utrzymano stan zatrudnienia na tym samym poziomie w stosunku do
pracownikow zatrudnionych na umowe o prace, natomiast ograniczono umowy
zlecenia.

Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2024 r.:

- Umowa o prace 82 / 80,85 etatu
- Umowa cywilnoprawna 19
- llo$¢ lekarzy udzielajgcych swiadczen zdrowotnych (kontrakt) -9

Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2025r. :

- umowa o prace 82 / 81,5 etatu

- umowa cywilnoprawna 10

- llos$¢ lekarzy udzielajgcych swiadczen zdrowotnych (kontrakt) - 11

3) W chwili obecnej stan zatrudnienia pracownikéw ekonomicznych,
administracyjnych, technicznych jest optymalny i odpowiada potrzebom
jednostki. Wielkos$¢ obsady kadrowej dostosowana jest do zapotrzebowania na
prace w danym dziale. Nie mniej jednak planowane jest zwiekszenie
zatrudnienia w kluczowych obszarach takich jak IT.
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Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2026 - 2028

Prognoza kadrowa na rok 2026-2028 - Planowane jest zwiekszenie zatrudnienia,
powodem jest rezygnacja z umoéw zlecen oraz rozszerzenie zespotu o pracownikow
gospodarczych, administracyjnych w tym IT oraz personel medyczny w tym
pielegniarki i lekarzy.

Mimo stabilizacji obecnego sktadu, kluczowym wyzwaniem pozostaje pozyskanie
specjalistébw wysokiego szczebla. S3 to role o charakterze krytycznym dla
funkcjonowania podmiotu:

1. Informatyk: Niezbedny do utrzymania infrastruktury IT,
cyberbezpieczeistwa oraz wsparcia proceséw cyfryzacji,

2. Lekarz: Zapewnienie opieki medycznej lub specjalistycznego nadzoru, co w
obecnej strukturze rynku pracy stanowi najwieksze wyzwanie rekrutacyjne
ze wzgledu na duzy deficyt tych specjalistow.

W dalszym ciggu najwazniejszym zadaniem jest optymalizacja obecnych etatéw
oraz wdrazanie nowoczesnych rozwigzan organizacyjnych w celu ograniczenia
kosztow.

Prognoza zatrudnienia

(Obecny stan zatrudnienia na styczen 2026 — 86 o0sdb):

1) DYREKTOR/STANOWISKA ADMINISTRACYJNE/ SAMODZIELNE / KSIEGOWOSC
/KIEROWNICY- BEZ ZMIAN (obecnie 14 osdb)

2) ZAKLAD REHABILTIACJI LECZNICZE) ZRL (obecnie 18 oséb) UTRZYMANIE
OBECNEGO ZATRUDNIENA NA OBECNYM POZIOMIE - 17,5 ETATOW

3) SALOWE- BEZ ZMIAN (obecnie 9 osdb)

4) LEKARZE — PLANOWANE ZWIEKSZENIE ZATRUDNIENIA O 1 ETAT

(obecnie 1 osoba) - W zwigzku z powyiszym w przypadku zapotrzebowania na
ustugi medyczne, planowane jest zatrudnienie w to miejsce dodatkowo 1 lekarza
specjalisty na stanowisko Ordynatora oddziatu.

4) PIELEGNIARKI- ZWIEKSZONO ZATRUDNIENIE O 2 ETATY(obecnie 11 osdb)
Wzrost zatrudnienia spowodowany zatrudnieniem pielegniarek oddziatowych
spefniajgcych wymagania kwalifikacyjny obowigzujgce w rozporzadzeniu
dotyczgcym kwalifikacji. Osoby zatrudnione z zewnatrz.

5) BOK— BEZ ZMIAN (obecnie 4 osoby)

Bez zmian. Utrzymanie obecnego poziomu zatrudnienia — 4 ETATY

6) DAG— ZWIEKSZENIE ZATRUDNIENIA O 1 ETAT (obecnie 6 osdb)
INFORMATYK-Biorgc pod uwage rosngce wymagania Ministerstwa Zdrowia w
zakresie raportowania cyfrowego oraz koniecznos$é¢ zapewnienia najwyziszego
poziomu ochrony danych medycznych naszych kuracjuszy, zwiekszenie

zatrudnienia w dziale IT jest niezbedne dla zachowania ciggtosci pracy sanatorium
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i unikniecia ryzyka kar finansowych wynikajgcych z ewentualnych incydentow
bezpieczenstwa.

KONSERWATOR — zamiana umowy

7) DZIAt ZYWIENIA (obecnie 23 osoby) — ZWIEKSZONO ZATRUDNIENIA O
1 INTENDENTA, KUCHARZA, POMOC KUCHENNA

Wielkos$¢ zatrudnienia w tym dziale w duzej mierze zaleze¢ bedzie od wielkosci
obstugiwanych kuracjuszy i realizacji zawartych kontraktéw.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w Sanatorium na lata 2026 — 2028 zaktada
utrzymanie wysokiej jakosci swiadczonych ustug przy jednoczesnej optymalizacji
liczby etatow i wprowadzeniu rozwigzan organizacyjnych, pozwalajgcych na
racjonalizacje kosztéw i zwiekszeniu efektywnosci pracy wszystkich pracownikow.
Planowane jest utrzymanie zatrudnienia na obecnym poziomie, docelowo
zmniejszenie zatrudnienia w kolejnych latach.

W roku 2024 i 2025 udato sie zmniejszy¢ stan zatrudnienia gtdwnie dzieki zmianom
organizacyjnym wprowadzonym w Sanatorium. Jednak ze wzgleddow
organizacyjnych oraz zmieniajgcych sie przepiséw w roku 2026 oraz kolejnych
bedziemy nieznacznie zwiekszaé zatrudnienie. Powyisze spowodowane jest
wzrostem liczby zadan, obowigzkéw - obecna obsada kadrowa jest
niewystarczajgca do zachowania ciggtosci realizacji naktadanych na jednostke
nowych zadan. Aktualizacja zatrudnienia majgca na celu nie tylko spetnienie
wymogow formalno-prawnych (w tym rezygnacja z uméw cywilno-prawnych), ale
przede wszystkim zapewnienie profesjonalnego i niezaktéconego realizowania
celow statutowych naszej jednostki. Pozostawienie zatrudnienia na obecnym
poziomie generuje ryzyko kar administracyjnych oraz obnizenia standardéw
Swiadczonych ustug.

Przewidywany stan zatrudnienia na lata 2026 - 2028

Stan zatrudnienia 31.12.2026 r. 90 etaty

Stan zatrudnienia 31.12.2027 r. 90 etaty

Stan zatrudnienia 31.12.2028 r. 90 etaty

4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja uméw zawartych z NFZ

SP Z0Z Sanatorium Uzdrowiskowe ,Bristol” MSWiA w Kudowie-Zdroju prowadzi
dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z Dolnoslgskim Oddziatem Wojewddzkim
we Wroctawiu Narodowego Funduszu Zdrowia, a takze z innymi podmiotami, w tym:
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jednostkami podlegtymi Ministerstwu Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz biurami

podrézy. Sanatorium sprzedaje réwniez ustugi medyczne osobom fizycznym nie prowadzgcym

dziatalnosci gospodarcze;j.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie dwdch oddziatéw, a mianowicie: Oddziatu

Uzdrowiskowego Sanatoryjnego,

sanatorium funkcjonuje Zaktad Rehabilitacji Leczniczej oraz

Oddziatu Rehabilitacji Ogdlnoustrojowe;j.

Rehabilitacyjna i Poradnia Uzdrowiskowa.

Poza tym, w

dwie poradnie: Poradnia

Tabela nr 3 Wartos¢ uméw z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w latach 2024 - 2025

oraz plan na 2026 r.

L Wartos¢ umowy w i Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj Swiadczen
W | N5 |Panallr] 0% | 205 | Plannal0d6r. | 20252024 | olan2026/2025 | Pl 2026202

itk e
HIONIONE W omasnl nmons| wusme| s | ommo | owe | mes | mm | s
sanatoryjne
Nehitada ogthoustol
R CROTOLSTOO W ) gcr sl pusomstnol 2amass| 1o | wen | ot | e | %63 1007%
warunkach stacjonarnych
altacpanbuitoe | 035502 nnomg|  noamse om | o 0% | e | oo | 108%
RAZEM prosnn sosssesl 67670 w000 | 100% | w00% | w8 | % | 11k

Tabela nr 4 Informacja dotyczgca nadwykonan i niedowykonan uméw zawartych z NFZ

Rodzaj swiadczen zdrowotnych

Nadwykonania uméw/ryczattu z NFZ
nierozliczone na dzier zamkniegcia

ksigg rachunkowych za 2025 r.

Niedowykonania uméw/ryczattu z
NFZ na dzien zamkniecia ksiag
rachunkowych za 2025 r.

Uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne 0,00 272 475,72
Rehabilitacja ogélnoustrojowa w warunkach
stacjonarnych 6 407,59 0,00
Rehabilitacja ambulatoryjna 0,00 10,79
Dobry positek w szpitalach 0,00 23 813,79
RAZEM 6 407,59 296 300,30
Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania
Jednostka wystgpita pismem z dnia 16.02.2026r. do NFZ o rozliczenie
nadwykonan. Z odpowiedzi wynika, ze rozliczenie nadwykonan bedzie mozliwe w
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trybie zarzadzenia nr 69/2021/DEF Prezesa NFZ i o terminie ztozenia wniosku
NFZ poinformuje odrebnym komunikatem. Nadwykonania dotyczg jednego
pacjenta, ktérego leczenia spowodowato przekroczenie wartosci kontraktu. W
,sumie z tego tytutu niezaptacona przez NFZ warto$¢ sSwiadczen wynosi
11.770,60zt.

Ocena wysokos$ci uméw zawartych z NFZ

Biorac pod uwage baze tézkowg sanatorium, kontrakty zawarte z NFZ na wszystkie
Swiadczenia w lecznictwie stacjonarnym zapewniaty w 2025r. wykorzystanie bazy
noclegowej na poziomie okoto 83%.

W przypadku rehabilitacji stacjonarnej, baza noclegowa w 2025r. byta
wykorzystana W nieco nizszym stopniu, a mianowicie w okofo 70%.
Jednostka jednak nie ubiegata sie o zwiekszenie kontraktu na rehabilitacje,
poniewaz wycena tych swiadczen jest na niskim poziomie, ktéry nie zapewnia
pokrycia kosztéw wtasnych.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

W przypadku jednostki, problemem jest niska wycena $wiadczen rehabilitacji
leczniczej stacjonarnej, jak réwniez ambulatoryjnej. W przypadku rehabilitacji
stacjonarnej w 2025r. przychody pokrywaty okoto 95% kosztéw bezposrednich,
a wiec rowniez nie gwarantowaty pokrycia przypisanych do tego oddziatu kosztéw
zarzagdu i sprzedazy. Podobna sytuacja byta w przypadku rehabilitacji
ambulatoryjnej, gdzie przychody ze sprzedazy pokrywaty tylko 67%  kosztow
bezposrednich. W ostatnich latach przyspieszyta tendencja spadku rentownosci
sprzedazy na Swiadczenia rehabilitacyjne.

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej i finansowej

oddziatébw SP Z0OZ Sanatorium Uzdrowiskowego ,Bristol” MSWiIA w Kudowie-Zdroju

zlokalizowanych w Kudowie-Zdroju.

W wykazanych na koniec 2025 roku przychodach poszczegdlnych jednostek zawarto kwote

kontraktu z NFZ w wartosci uwzgledniajgcej podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz

przychody uzyskiwane z innych zrédet.
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Tabela nr 5 Baza té6zkowa (na dzien 31 grudnia)

Liczba t6zek

Lp. Komérka organizacyjna
2024 2025 Plan na 2026 r. | Plan na 2027 r. Plan na 2028 r.
1 [Uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne 192 192 192 192 192
2 Rehabilitacja ogdlnoustrojowa w warunkach 26 26 26 26 26
stacjonarnych
Ogétem 218 218 218 218 218

Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2025 r.

Analiza wykonania umow z NFZ
% wskaznik % wskaznik
Komérka organizacyjna » . o . | wykorzystania | wykorzystania
Wartos¢ umowy po aneksach i Wiykonanie umowy (w2 Wartos¢ swiadczen % wykonanie iekw 2025 1. | t6iekw 202,
ugodach (w zi) niezapfaconych (w zf) umowy
Uzdrowiskowe leczenie
. 12472092,99 12199 617,27 0,00 98% 83% 79%
stacjonarne
Rehabilitacja ogdlnoustrojowa
) 2499851,10 2482 44490 1177060 99% 70% 71%
w warunkach stacjonarnych
Podsumowanie 14971 944,09 14682 062,17 11770,60 98% X X
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Tabela nr 7 Wyniki finansowe osrodkéw powstawania kosztéw w 2025 r.

Nazwa komorki organizacyjnej Przychody ogétem Koszty ogétem Wynik
Przychody ze sprzedazy ustug
uzdrowiskowego leczenia sanatoryjnego 13660 870,77 12 771 339,65 889 531,12
Przychody ze sprzedazy rehabilitacji
ogolnoustrojowej w warunkach
stacjonarnych 2 467 445,09 2948 902,15 -481 457,06
Przychody ze sprzedazy ustug rehabilitacji
ambulatoryjnej 111 726,90 183 241,67 -71514,77
Razem NFZ: 16 240 042,76 15903 483,47 336 559,29
Sprzedaz ustug do MSWiA 392 298,00 429 459,18 -37 161,18
Przychody ze sprzedazy ustug
uzdrowiskowego leczenia sanatoryjnego 1385667,69 1395939,78 -10 272,09
Przychody ze sprzedazy rehabilitacji
ogdblnoustrojowej w warunkach
stacjonarnych 77 569,00 101 395,79 -23 826,79
Przychody ze sprzedazy ustug rehabilitacji
ambulatoryjnej 84 705,00 90 467,32 -5762,32
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug
leczniczych 2 727,00 421,22 2 305,78
Przychody ze sprzedazy ustug hotelowych 1046 874,56 648 639,36 398 235,20
Przychody ze sprzedazy towaréw 16 514,40 12 671,88 3842,52
Razem komercja: 3006 355,65 2678 994,53 327 361,12
Ogotem: 19 246 398,41 18 582 478,00 663 920,41
4.3 Lecznictwo ambulatoryjne
Tabela nr 8 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2025 r.
Przychody Liczba porad
i ) Wynik
Nazwa poradni Koszty ogétem
» finansowy
ogotem W tym wartosc NFz komercyjne
kontraktu z NFZ

Poradnia Rehabilitacyjna 111 726,90 111 726,90 183 241,67 -71514,77
Poradnia Uzdrowiskowa 84 705,00 0,00 90 467,32 -5762,32

Ocena funkcjonowania poradni

Sanatorium nie posiada kontraktu z NFZ na swiadczenia poradni rehabilitacyjnej,
a jedynie na zabiegi fizjoterapeutyczne. W 2025r. kontrakt z NFZ na te $wiadczenia
w pordwnaniu do roku poprzedniego w ujeciu wartosciowym byt na zblizonym
poziomie i nadal na niskim poziomie pozostawata cena za punkt rozliczeniowy.
Pomimo wzrostu wynagrodzen w podmiotach leczniczych i inflacji, srednia cena
za Swiadczenie wzrosta tylko o okoto 7% w porédwnaniu do roku poprzedniego.
Barierg ubiegania sie o zwiekszenie kontraktu na rehabilitacje lecznicza
ambulatoryjng jest niska wycena tego Swiadczenia przez NFZ. Przychody ze
sprzedazy nie pokrywajg nawet kosztdw bezposrednich ponoszonych na realizacje
tego $wiadczenia.
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5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIAtALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2026 — 2028

W najblizszych latach zaktad nie planuje zmiany profilu dziatalnosci. Dziatalnos¢ lecznicza
stacjonarna bedzie prowadzone w oparciu o dwa oddziaty: Oddziat Uzdrowiskowy Sanatoryjny
oraz Oddziat Rehabilitacyjny.

Ze wzgledu na duze potrzeby rynku lokalnego, Zaktad Rehabilitacji Leczniczej nadal
bedzie realizowat kontrakt z NFZ na leczenie ambulatoryjne.

Zaktad posiada niewykorzystang baze noclegowg na Oddziale Rehabilitacyjnym,
natomiast ubieganie sie o wzrost kontraktu z NFZ determinuje niska wycena tego
Swiadczenia, ktéra nie pokrywa kosztéw bezposrednich ponoszonych przez zakfad.

Na lata 2026-2028 wykorzystanie bazy noclegowej, przy uwzglednieniu
dotychczasowych kontraktéw z NFZ i sSwiadczen petnoptatnych, zaplanowane zostato srednio
na poziomie okoto 94%, dlatego dalsze zwiekszenie wolumenu swiadczenn dla NFZ jest juz
ograniczone.

W najblizszych latach zaktad bedzie koncentrowat sie na racjonalizacji kosztéw
dziatalnosci medycznej oraz poprawie jakosSci $wiadczen, poprzez szkolenia kadry, zakup
nowych urzadzen do rehabilitacji oraz dalszg poprawe warunkéw bytowych pacjentéw.

W 2025r. poniesione zostaty naktady w celu podniesienie jako$ci ustug gastronomicznych,
w tym odnowiono sale jadalng, zakupiono nowy sprzet i urzadzenie do przygotowywanie
positkdw, zmieniono réwniez organizacje ustug zywieniowych dla klientéw komercyjnych.
Dziatania te miaty zapewnié podniesienie standardu obiektu i zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ pobytu
w sanatorium pacjentdw NFZ i klientéow komercyjnych. Biorgc pod uwage rentownos$é
sprzedaz, jednostka planuje w najblizszych latach zwiekszenie udziatu $wiadczen
komercyjnych w przychodach ze sprzedazy.

6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2025 R. ORAZ
PLANOWANE DO REALIZACII

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych w 2025 roku

Inne zewnetrzne Zrédta
finansowania  (
NFOSIGW)

Plan wydatkéw na
2025r.

Razem wykonanie

Lp. Nazwa inwestycji
P azwa inwestycli wydatkéw w 2025 r.

Dotacje MSWiIA $rodki wiasne

1 2 3 4=5+6+7 5 6 7

Inwestycje budowlane

Termomodernizacja budynku SP ZOZ Sanatorium

986 0
Uzdrowiskowego "Bristol" MSWiA w Kudowie-Zdroju ul. Okrzeil

aa1 545

Przebudowa wnetrz wspélnych i komunikacji budynku SP Z0Z
Sanatorium Uzdrowiskowego "Bristol" MSWiA w Kudowie-

Zdroju z dostosowaniem do wymagar wynikajacych z ekspertyzy
p-poz i zgodnych z zatwierdzonym projektem budowlanym.

3384

3384

2800

584

Razem: zadania inwestycyjne

4370

4370

2800

441

1129

Razem: zakupy inwestycyjne

489

496

200

296
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Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2026 - 2028 (w tys. zi)

Planowane
Wartos¢ zewnetrzne rédta | Planowny okres realizacji (od-
Lp. Nazwa zadania Dotacja MSWiIA N < . Srodki wtasne v i Uzasadnienie
kosztorysowa finansowania (UE, do)
MZ..)
1 2 3=4+5+6 4 5 6 7 8
) i o Kontynuacja zadania inwestycyjnego polegajacego
Pr whnetrz i ji budynku SP na przebudowie powierzchni wspdlnych i
Z0Z Sanatorium Uzdrowiskowego "BRISTOL" MSWiA w komunikacyjnych pod katem ich zgodnosci z
1. Kudowie-Zdroju z dostosowaniem do wymagar 1952 1000 - 952 04-11.2026 r. [obowigzujacymi normami ochrony
wynikajacych z Ekspertyzy PPOZ zgodnych z zatwierdzonym przeciwpozarowej
projektem budowlanym - Ill etap
. . - Kont t h kto t
Przebudowa wnetrz wspélnych i komunikacji budynku SP ontynuaca inwestycji w ramach kiore) zostanie
! ” 0 ! n wykonana przebudowa wnetrz wspélnych i
Z0Z Sanatorium Uzdrowiskowego "BRISTOL" MSWiA w komunikacji budynku w celu ich dostosowania do
2. Kudowie-Zdroju z do iem do wymagan 1527 1200 - 327 01-11. 2027 r. obowiazujacych przepiséw prawa z zakresu
wynikajacych z Ekspertyzy PPOZ zgodnych z zatwierdzonym bezpieczeristwa pozarowego.
projektem budowlanym - IV etap
Inwestycja wynika z koniecznosci zwigkszenia
i j. Archiwum
Przebudowa i zmiana sposobu uzytkowania pomieszczen do nowej lokalizacji, w peini dostosowanej do
3. . . 150 o - 150 06-11.2027 r. norm przechowywania dokumentéw. Uwolniona
archiwum na funkcje biurowa .
przestrzent zostanie zaadaptowana na cele
biurowe.
Teren zewnetrzny na zapleczu obiektu "BRISTOL"
je sig zlym stanem
wystepujace ubytki i kanaty stanowia
S zagrozenie dia ikéw oraz
bezpieczeristwa realizowanych dostaw.
Nieuporzadkowany system odwodnienia
Modernizacja i zagospodarowanie terenu zaplecza ze strefa powoduje zaleganie wod opadowych, co
4. dostaw SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe "BRISTOL" w 300 0 - 300 03-11.2027r. utrudnia logistyke i eksploatacje strefy.|
Kudowie Zdroju Celem zadania jest poprawa bezpieczeristwa oraz
funkcjonalnosci przestrzeni poprzez likwidacje
zagrozert, uporzadkowanie systemu
odprowadzania wod deszczowych i
e terenu zgodnie
technicznymi i Srodowiskowymi
Istniejacy diwig windowy ulegt znacznemu zuzyciu
o wptywa na jego
$ci, komfortu oraz f
X L uzytkowania. W niedtugiej przyszlosci zachodzi
S. Wymiana dzwigu windowego 224 - 224 04-11.2026 r. koniecznosé jego wymiany na nowoczesny,
izgodny z
przepisami diwig osobowy.
i kuchni
Przebudowa kuchni z zapleczem i jadalnig w budynku
6. Sanatorium wraz z dostosowaniem pomieszczeri do 4218 2000 - 2218 03-12.2028 .
obowiazujacych przepisow prawa
W 2wiazku z brakiem ofert w wielokrotnie
ponawianych postepowaniach na najem
powierzchni kawiarni, postanowiono zmieni¢
Opracowanie dokumentacji projektowej dla zmian: ' I
7. P n entacji projektowej dla z y 50 : 50 02.03.2027 7. sposéb jej uzytkowania. Zmiana ta pozwoli na
sposobu uzytkowania pomieszczen Kawiarni optymalne zagospodarowanie lokalu oraz pefne
jego potencjatu
2g0dnie 2 zapotrzebowaniem rynku
Razem: zadania inwestycyjne 8421 4200 0 4221

W roku biezgcym 2026 oraz w 2027 kontynuowana bedzie inwestycja pn. ,,Przebudowa
wnetrz wspdélnych i komunikacji budynku SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego "BRISTOL"
MSWiA w Kudowie-Zdroju z dostosowaniem do wymagan wynikajacych z Ekspertyzy PPOZ
zgodnych z zatwierdzonym projektem budowlanym”. W ramach inwestycji zostanie wykonana
przebudowa wnetrz wspdlnych i komunikacji budynku w celu ich dostosowania do
obowigzujgcych przepiséw prawa z zakresu bezpieczeistwa pozarowego.

Prace inwestycyjne sg wykonywane w oparciu o wielobranzowy projekt budowlany
przebudowy wnetrz wspdlnych i komunikacji budynku z projektem przebudowy instalacji
elektrycznych i niskopragdowych, dostosowujgcych budynek do zalecen ekspertyzy technicznej
warunkéw bezpieczenstwa pozarowego budynku i postanowien Dolnoslgskiego Komendanta
Wojewddzkiego PSP we Wroctawiu.

Dzieki inwestycji poprawi sie organizacja i bezpieczeristwo ewentualnej ewakuacji pacjentow,
w tym takze oséb niepetnosprawnych.

Efektem rzeczowym inwestycji bedzie wyposazenie budynku Sanatorium w nowoczesne
instalacje PPOZ, niskopradowe i elektryczne spetniajgce wymagania norm, wtaéciwa
organizacja architektoniczna i budowlana pod katem spetnienia zapiséw w przepisach prawa
z zakresu bezpieczenstwa pozarowego oraz poprawa wizerunku i wrazenia estetycznego
whnetrz wspdélnych i komunikacji budynku.
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Zakres prac w 2026 r. bedzie obejmowat nastepujace elementy:
1. Dostosowanie | pietra do warunkéw przeciwpozarowych w tym: montaz stolarki
drzwiowej pozarowej, wymiana czesSci stolarki drzwiowej, montaz instalacji SSP
i DSO, montaz oswietlenia ewakuacyjnego i wymiana o$wietlenia ogdlnego, wymiana
rozdzielnic elektrycznych, wymiana obuddéw szachtéw, montaz instalacji LAN i wi-fi

2. Dostosowanie parteru do warunkoéw przeciwpozarowych w tym: montaz stolarki
drzwiowej pozarowej, wymiana czesci stolarki drzwiowej, montaz instalacji SSP i DSO,
montaz oswietlenia ewakuacyjnego i wymiana oswietlenia ogdlnego, wymiana
rozdzielnic elektrycznych, wymiana obuddéw szachtéw, montaz instalacji LAN i wi-fi

3. Montaz instalacji LAN i wi-fi

Dodatkowo, jako etap ww. zadania w 2026 r. zostanie wtaczona inwestycja zwigzana
z ,Wymiang dzwigu windowego”. Z uwagi na to, ze istniejgcy dzwig windowy przez okres
ponad 20 lat ulegt znacznemu zuzyciu eksploatacyjnemu, koszty serwisowania i napraw
powodujg, ze zachodzi koniecznosé jego wymiany na nowoczesny, energooszczedny i zgodny
z obowigzujgcymi przepisami dzwig osobowy. Efektem bedzie poprawa komunikacji
i bezpieczenistwa.

Opracowanie dokumentacji projektowej dla zmiany sposobu uzytkowania pomieszczen
kawiarni w 2026 r. to niezbedny etap przygotowawczy do zmiany funkcji lokalu w latach 2027—-
2028. Zadanie to jest istotne dla racjonalizacji gospodarki zasobami Sanatorium. Pozwoli
uniknac strat z tytutu pustostanu po nieudanych prébach najmu kawiarni i umozliwi adaptacje
powierzchni do realnych potrzeb operacyjnych, zapewniajac jej efektywne wykorzystanie
w przysztosci.

7. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

Zaktad zakonczyt rok 2025 dodatnimi wynikiem na wszystkich poziomach dziatalnosci,
a mianowicie na wyniku ze sprzedazy, dziatalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci finansowej.

W 2025r. dynamika przychoddéw byta wyzsza od dynamiki kosztéw, poniewaz przychody
ze sprzedazy wzrosty o okoto 13%, natomiast koszty o 10%.

Wzrost przychoddw ze sprzedazy spowodowany byt gtdwnie wzrostem cen na
Swiadczenia sprzedawane do NFZ. W ujeciu iloSciowym, tj. osobodniach sprzedaz w 2025r.
byta na podobnym poziomie w porédwnaniu do roku poprzedniego, a mianowicie w 2024r.
wynosita 73.538 osobodni, natomiast w 2025r. 73.677 osobodni. Wykorzystanie bazy
noclegowej w 2025r. wyniosto okoto 93%,

W strukturze sprzedazy w 2025r. nadal dominuje NFZ z udziatem w sprzedazy na poziomie
85% ( liczonym tacznie z doptatami pacjentéw), w poprzednim roku byta to wielkos¢ 82%.
W 2025r. zmniejszyt sie udziat sprzedazy komercyjnej, wyniost 8% w poprzednim roku byto to
11%.

W przypadku kosztéow dziatalnosci operacyjnej, najwiekszg dynamike zanotowano
W pozycji amortyzacji, wzrost kosztow w pordwnaniu do roku poprzedniego wynidst az 48%.
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Wysoki wzrost amortyzacji wigze sie giéwnie z oddaniem do uzytkowania inwestycji
termomodernizacji obiektu sanatorium.

Koszty ustug obcych w 2025r. wzrosty o 15% (tj. ok. 200tys. zt), wynikato to gtownie ze
zlecenia firmie zewnetrznej ustug prania wycenionych na kwote okoto 70 tys. zt oraz ze
wzrostu  kosztdow  podwykonawstwa  medycznego o okoto 240  tys. zi
W 2025r. zmniejszyty sie natomiast wydatki na ustugi remontowe budynku, w 2024r. wydano
na ten cel okoto 250 tys. zt, a w roku 2025 tylko 92 tys. zt.

Wynagrodzenia ze skfadnikami pochodnymi wzrosty o 8,4 %, w ujeciu wartosciowym
wzrost pfac wynidst okoto 900 tys. zt. Udziat kosztéw wynagrodzen ze sktadnikami pochodnym
wynidst w 2025r. okoto 63%, w poprzednim roku wynagrodzenia stanowity 61%. Wzrost
wynagrodzen wynika gtéwnie z ustawowego wzrostu wynagrodzen, jaki obowigzuje
w podmiotach leczniczych.

Koszty zuzycia materiatéw w 2025 w pordéwnaniu do roku poprzedniego wzrosty o okoto
90 tys. zt, co odpowiada 3 pkt procentowym. Wzrost tej pozycji kosztéw wynika gtéwnie ze
wzrostu cen artykutdw zywnosciowych oraz materiatéw do zabiegédw rehabilitacyjnych
( gtéwnie soli i borowiny).

W 2025r. wydatki na zakup sktadnikdw majatku trwatego wyniosty 4.859,2 tys. zt, w tym
na inwestycje 4.370 tys. zt, a na zakupy 489,2 tys. zt. Gtdwng, realizowang w 2025r. inwestycjg
byta przebudowa wnetrz wspdlnych i komunikacji w budynku z dostosowaniem do przepiséw
p-poz. Z wyposazenia zakupiono sprzet do rehabilitacji, sprzet do kuchni i jadalni, sprzet
komputerowy oraz meble do jadalni i hotelu.

W zwigzku z tym, ze od kilku lat sanatorium generuje zyski i kontroluje wielkos¢
wydatkéw na inwestycje, posiada ptynnosci finansowa. Na koniec roku, biezgcy wskaznik
ptynnosci finansowej wynosit 4,9, poziom wskaznika $wiadczy o tym, ze jednostka nie miata
problemdéw z regulowaniem zobowigzan i posiadata nadwyzke $rodkéw pienieznych, ktorg
moze w przysztosci przeznaczy¢ na cele inwestycyjne.

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2025 r.

Zaktad zakonczyt rok sprawozdawczy 2025 dodatnim wynikiem na wszystkich poziomach
dziatalnosci, na wyniku ze sprzedazy zysk wynosit 663,9 tys. zt, na dziatalnosci operacyjne;j
1.691,2 tys. zt, natomiast wynik netto wynidst 1.914,0tys. zt. Na catej dziatalnosci wskaznik
zyskownosci wyniost 9,3%, w poprzednim roku byfa to wielkos¢ 5,3%.

Na sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki wptywajg takie czynniki, jak: wielkos¢
kontraktu z NFZ, poziom wyceny poszczegdlnych Swiadczen, wystepujgca nadal inflacja,
zmiany poziomu przecietnego wynagrodzenie w gospodarce, zmiany przepiséw, w tym
kodeksu pracy.

Biorgc pod uwage wielko$é posiadanej bazy i polityke sprzedazowgq, oceniamy, ze wielkos$¢
kontraktu z NFZ jest odpowiednia , natomiast za niska jest wycena wszystkich $wiadczen
rehabilitacyjnych.

W zwigzku z systematycznie rosngcymi kosztami wynagrodzen, sanatorium traci pozycje na
konkurencyjnym rynku ustug komercyjnych leczniczych i hotelowych. W 2025r. jednostka
podniosta ceny na $Swiadczenia komercyjne, za ten okres sprzedaz spadta o okoto 36%
w poréwnaniu do poprzedniego roku.
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7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzieri 31.12.2025 r.

BILANS
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
AKTYWA

1 A. Aktywa trwate 32 040 967,36 28 733 712,37
2 I Wartosci niematerialne i prawne 8 247,58 11 158,54
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

4 2 Wartos¢ firmy

5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 8 247,58 11 158,54
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

7 n Rzeczowe aktywa trwate 32 032 619,78 28 722 453,83
8 1 Srodki trwate 31 891 605,67 15 655 932,98
9 a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 523 300,00 523 300,00
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 27 176 599,43 14 449 323,53
11 c urzadzenia techniczne i maszyny 3 879 260,38 536 257,42
12 d s$rodki transportu

13 e inne $rodki trwate 312 445,86 147 052,03
14 2 Srodki trwate w budowie 141014,11 13 066 520,85
15 3 Zaliczki na srodki trwate w budowie

16 " Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powigzanych

18 2 Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

19 3 Od pozostatych jednostek

20 [\ Inwestycje diugoterminowe 100,00 100,00
21 1 Nieruchomosci

22 2 Wartosci niematerialne i prawne

23 3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 100,00 100,00
24 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje

26 - inne papiery wartosciowe

27 - udzielone pozyczki

28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe

29 b w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
30 - udziaty lub akcje

31 - inne papiery wartosciowe

32 - udzielone pozyczki

33 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe

34 c w pozostatych jednostkach 100,00 100,00
35 - udziaty lub akcje 100,00 100,00
36 - inne papiery wartosciowe

37 - udzielone pozyczki

38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe

39 4 Inne inwestycje dtugoterminowe
40 \ Diugoterminowe r ria miedzyokr 0,00 0,00
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe
43 | B. Aktywa obrotowe 6 397 649,08 5 086 693,39
44 I Zapasy 66 375,52 70 714,69
45 1 Materiaty 61 067,57 64 397,58
46 2 Potprodukty i produkty w toku
47 3 Produkty gotowe
48 4 Towary 5 307,95 5317,11
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi 1 000,00
50 n Naleznosci krétkoterminowe 1317 434,70 747 662,70
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy

54 - powyzej 12 miesiecy

55 b inne

56 > Naléinos’ci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00

kapitale

57 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy

59 - powyzej 12 miesigcy

60 b inne

61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 1317 434,70 747 662,70
62 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1223 944,90 647 674,50
63 -do 12 miesiecy 1215 500,90 639 230,50
64 - Powyzej 12 miesigcy 8 444,00 8 444,00
65 b z tytl{lu podétkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 26 583,00 31 315,00

tytutéw publicznoprawnych

66 c inne 66 906,80 68 673,20
67 d dochodzone na drodze sagdowej

68 1 Inwestycje krétkoterminowe 5 001 036,82 4 261 357,56
69 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 5 001 036,82 4 261 357,56
70 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje

72 —inne papiery wartosciowe

73 - udzielone pozyczki

74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe

75 b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje

77 - inne papiery wartosciowe

78 - udzielone pozyczki

79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe
80 c s$rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 5 001 036,82 4 261 357,56
81 - Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 163 330,90 191 789,51
82 - inne $rodki pienigzne 4 837 705,92 4 069 568,05
83 - inne aktywa pienigezne
84 2 Inne inwestycje krétkoterminowe
85 v Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 12 802,04 6 958,44
86 C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
87 D. Udziaty (akcje) wtasne
88 Aktywa razem 38 438 616,44 33 820 405,76
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PASYWA

89 |A. Kapitat (fundusz) wtasny 15 061 386,02 13 147 348,57
90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 8024 242,21 8024 242,21
91 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 5123 106,36 4174 641,71
92 - nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng

udziatéw (akcji)
93 | Il Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
95 [ IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
96 - tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
97 - na udziaty (akcje) wtasne
98 |V Zysk (strata) z lat ubiegtych
99 (VI Zysk (strata) netto 1914 037,45 948 464,65
100 | VIl Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 23 377 230,42 20 673 057,19
102 | | Rezerwy na zobowigzania 1246 998,00 1113 221,00
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1246 998,00 1113 221,00
105 - dtugoterminowa 935 616,00 837 534,00
106 - krétkoterminowa 311 382,00 275 687,00
107 Pozostate rezerwy 0,00 0,00
108 - dtugoterminowe
109 - krétkoterminowe
110( 1 Zobowigzania dtugoterminowe 52 868,59 56 633,05
111 Wobec jednostek powigzanych
112 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 52 868,59 56 633,05
114 a kredyty i pozyczki
115 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
116 c inne zobowigzania finansowe
117 d zobowigzania wekslowe
118 e inne 52 868,59 56 633,05
119 (I Zobowigzania krétkoterminowe 990 243,49 1043 558,44
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 -do 12 miesiecy
123 - powyzej 12 miesiecy
124 b inne
125 Zobowi‘azania‘ wobec Pozostafych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale
126 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 b inne
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 838 230,40 896 386,00
131 a kredyty i pozyczki
132 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
133 c inne zobowigzania finansowe
134 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 368 764,66 357 580,52
135 - do 12 miesiecy 368 764,66 357 580,52
136 - powyzej 12 miesigcy
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 25 239,86 27 614,60
138 f zobowigzania wekslowe
139 g z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw

publicznoprawnych 426 624,05 384 642,21
140 h ztytutu wynagrodzen 3 606,68
141 i inne 13 995,15 126 548,67
142 Fundusze specjalne 152 013,09 147 172,44
143 | IV Rozliczenia migdzyokresowe 21087 120,34 18 459 644,70
144 Ujemna wartos¢ firmy
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 21087 120,34 18 459 644,70
146 - dtugoterminowe 20106 094,14 18 068 457,72
147 - krétkoterminowe 981 026,20 391 186,98
148 Pasywa razem 38438 616,44 33 820 405,76
149 aktywa 38438 616,44 33 820 405,76
150 pasywa 38 438 616,44 33 820 405,76
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7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskéw i strat (wariant pordwnawczy) za 2025 r.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

1 A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 19 113 528,95 16 966 575,49
2 - od jednostek powizanych
3 I Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 19 229 884,01 17 026 396,01

przychody ze sprzedazy NFZ 14 778 789,26 12 577 496,46

w tym ryczatt
4 " Zmianals’tar\u produktow (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie 132 869,46 95 664,62

- wartos¢ ujemna)
5 Il Koszt wytworzenia produktéw na witasne potrzeby jednostki 23 400,00
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towarow 16 514,40 12 444,10
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 18 449 608,54 16 764 277,89
9 I Amortyzacja 1506 579,76 1016 366,19
10 Il Zuzycie materiatow i energii 2924 949,31 2 834 346,53
11 Il Ustugi obce 1588 477,87 1385134,61
12 IV Podatki i optaty, w tym: 696 208,93 695 788,42
13 - podatek akcyzowy
14 V  Wynagrodzenia 9 607 826,28 8913 439,65
15 | VI Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 2 067 666,34 1861 662,44
16 - emerytalne 874 210,69 802 242,04
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 45 227,67 47 943,64
18 | VIII Wartos¢ sprzedanych towaréw 12 671,88 9596,41
19 C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 663 920,41 202 297,60
20 D Pozostate przychody operacyjne 1047 312,36 671 533,25
21 I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
22 Il Dotacje 1023 542,42 605 701,28
23 Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 1526,00 5 875,93
24 | IV Inne przychody operacyjne 22 243,94 59 956,04
25 E Pozostate koszty operacyjne 20 022,66 141 837,62
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 125 025,05
27 Il Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 201,99 1526,00
28 Il Inne koszty operacyjne 19 820,67 15 286,57
29 F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1691 210,11 731 993,23
30 G Przychody finansowe 222 907,34 216 911,42
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32 | a) od jednostek powigzanych, w tym:
33 - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 | b) od jednostek pozostatych, w tym:
35 - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 Il Odsetki, w tym: 222 907,34 216 911,42
37 - od jednostek powigzanych
38 Il Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
39 - w jednostkach powigzanych
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
41 V Inne
42 H Koszty finansowe 0,00 0,00
43 I Odsetki, w tym:
44 - od jednostek powigzanych
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych, w tym:
46 - w jednostkach powigzanych
47 Il Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych
48 IV Inne
49 I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1914 117,45 948 904,65
50 J Podatek dochodowy 80,00 440,00
51 K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
52 L Zysk (strata) netto (I-J-K) 1914 037,45 948 464,65
53 Razem przychody 20 383 748,65 17 855 020,16
54 Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzko 18 469 711,20 16 906 555,51
55 Wynik netto 1914 037,45 948 464,65
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7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywow pienieznych za 2025 r.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(metoda posrednia)
na dzieni 31 grudzien 2025 31 grudzien 2024
1 A Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
2 1 Zysk (strata) netto 1914 037,45 948 464,65
3 Il Korekty razem 340 820,34 1023 872,57
4 1 Amortyzacja 1506 579,76 1016 366,19
5 2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
6 3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
7 4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 125 025,05
8 5 Zmiana stanu rezerw 133 777,00 95 651,00
9 6 Zmiana stanu zapasow 4 339,17 -2 855,92
10 7 Zmiana stanu naleznosci -569 772,00 126 138,23
11 8  Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 57 573,89 80 397,59
12 9  Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych -787 913,02 -411 633,17
13 10 Inne korekty -3764,46 -5216,40
14 Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1£11) 2 254 857,79 1972 337,22
15 B Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
16 I Wptywy 0,00 0,00
17 1  Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
18 2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
19 3 Z aktywodw finansowych, w tym:
20 a) w jednostkach powigzanych
21 b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
22 - zbycie aktywow finansowych
23 - dywidendy i udziaty w zyskach
24 - sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
25 - odsetki
26 - inne wptywy z aktywdw finansowych
27 4 Inne wptywy inwestycyjne
28 Il Wydatki 4924 723,59 8 202 703,43
29 1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 4924 723,59 8202 703,43
30 2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
31 3 Na aktywa finansowe, w tym:
32 a) w jednostkach powigzanych
33 b) w pozostatych jednostkach
34 - nabycie aktywow finansowych
35 - udzielone pozyczki dfugoterminowe
36 4 Inne wydatki inwestycyjne
37 Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11) -4 924 723,59 -8 202 703,43
38 C  Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
39 I Wplywy 3 409 545,06 6 546 550,11
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw
40 1 . .
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
41 2 Kredyty i pozyczki
42 3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
43 4 Inne wptywy finansowe 3 409 545,06 6 546 550,11
44 5 Pokrycie straty przez podmiot tworzacy
45 Il Wydatki 0,00 0,00
46 1  Nabycie udziatow (akcji) wtasnych
47 2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli
48 3 Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
49 4 Sptaty kredytow i pozyczek
50 5  Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
51 6  Ztytutu innych zobowigzan finansowych
52 7 Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego
53 8  Odsetki
54 9 Inne wydatki finansowe
55 Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 3 409 545,06 6 546 550,11
56 D Przeplywy pieniezne netto razem (A.111£B.111+C.111) 739 679,26 316 183,90
57 E  Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym:
58 - zmiana stanu $Srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych
59 F  Srodki pieniezne na poczatek okresu 4 261 357,56 3945 173,66
60 G Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 5001 036,82 4 261 357,56
61 - 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 141 825,32 140 434,67
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7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

7.2.1 Wskazniki zyskownosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2025
ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5 9,3%
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0od 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5 8,3%
ponizej 0,0 % 0
Wlfkain”f _ 0d 0,0% do 2,0 % 3
:K:y\?vg:vc}izl) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5 5,3%

Interpretacja

wynikéw

dziatalnosci,

W zwigzku z tym, ze zaktad wygenerowat zyski
wskazniki zyskownosci sg dodatnie. Oznacza to, ze prowadzona

dziatalnosci jest efektywnie wykorzystywany.

dziatalnos¢ przynosi zaktadowi dochody, a zaangazowany majatek do prowadzenia

na wszystkich poziomach

7.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2025
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezgcej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10 4,9%
ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10 4,85%
krétkoterminowe =0 zt
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Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci na koniec roku wskazuja na nadptynno$¢ finansowa.

Jednostka gromadzi srodki finansowe w zwigzku z planowanymi inwestycjami.
Nadwyzki $rodkéw pienieznych byty lokowane w banku w celu generowania
dodatkowych $rodkéw. Otrzymane odsetki od depozytéw poprawity rentownosé

jednostki za rok sprawozdawczy.

7.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2025
Wskaznik ponizej 45 dni 3 18
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 7
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan o ] 0
(w dniach) powyzej 90 dni

Interpretacja wynikow

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan swiadczg o dobrej kondycji finansowej

jednostki. Poziom wskaznikdw oznacza, ze  zaktad nie ma probleméw z

egzekwowaniem swoich naleznosci oraz nie powstajg zobowigzania

przeterminowane. Nie wystepuja przestanki zagrazajgce kontynuowaniu

dziatalnosci zaktadu w zwigzku z utratg zdolnosci do regulowania zobowigzan.

7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2025
ponizej 40 % 10 6%
W;ka.zn"f od 40% do 60 % 8
zadtuzenia . o o
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0
0d 0,00 do 0,5 10 0,15%
od 0,51 do 1,00 8
wskaznik od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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Interpretacja wynikow

tylko 15% funduszy wtasnych zaktadu.

Poziom wskaznika zadtuzenia swiadczy o tym, ze tylko 6% majgtku jednostki jest
finansowana przez kapitat obcy. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowia

7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikow ekonomiczno — finansowych wraz z
poréwnaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym

Tabela nr 15 Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno —finansowej wraz z poréwnaniem do planowanych wartosci w roku ubiegtym
2024 2025 2025 Max %z Zmiana
Wyszczegélnienie wskazane w 2025 minus
fakt kto 2025/2024
raporcie za 2024 | oY CZN€ | punKtow max 2024 /
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskownosci netto 5,3% 5,9% 9,3% X X X X
Punkty 5 5 5 5 100% 0 0%
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
e Znifczyskownosd azi ' 4,1% 5,2% 8,3% x x x x
zyskownosci operacyjnej
Punkty 4 5 5 5 100% 1 25%
Wskaznik zyskownosci aktywow 3,1% 3,4% 5,3% X X X X
Punkty 4 4 5 5 100% 1 25%
RAZEM PUNKTY ZYSKOWNO$C 13 14 15 15 100% 2 15%
Wskazniki biezgcej ptynnosci 3,84 4,14 4,90 X X X X
Punkty 10 10 10 12 83% 0 0%
Wskazniki - L -
L. Wskaznik szybkiej ptynnosci 3,79 4,08 4,85 X X X X
ptynnosci
Punkty 10 10 10 13 77% 0 0%
Razem punkty ptynnosé 20 20 20 25 80% 0 0%
Wskaznik rotacji naleznosci 15,00 14,00 18,00 X X X X
Punkty 3 3 3 3 100% 0 0%
Wskaznik
“n! , . |Wskaznik rotacji zobowigzan 7,00 7,00 7,00 X X X X
efektywnosci
Punkty 7 7 7 7 100% 0 0%
Razem punkty efektywnos¢ 10 10 10 10 100% 0 0%
Wskaznik zadtuzenia aktywow 7,00% 6,00% 6,00% X X X X
Punkty 10 10 10 10 100% 0 0%
Wskazniki - -
L Wskaznik wyptacalnosci 0,17 0,16 0,15 X X X X
zadtuzenia
Punkty 10 10 10 10 100% 0 0%
Razem punkty zadtuzenie 20 20 20 20 100% 0 0%
taczna wartos¢ punktow 63 64 65 70 93% 2 3%

PODSUMOWANIE

Z analizy wskaznikowej wynika, ze na koniec
ekonomiczno-finansowa.

roku jednostka miata dobrg sytuacje

W 2025r., w porédwnaniu do roku poprzedniego poprawity sie wszystkie wskazniki.

Na kazdym poziomie dziatalnosci jednostka generowata zyski.

Wg obowigzujgcej metody oceny, na 70 mozliwych punktéw jednostka uzyskat ich 65.

Nizszg liczbe punktéw jednostka uzyskata za posiadany poziom ptynnosci finansowej. Wysoki
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stan gotowki uzasadniony jest planowanymi w kolejnych latach inwestycjami, na ktore

jednostka musi mie¢ zabezpieczone $rodki witasne.

Nadwyzki srodkéw wtasnych sanatorium lokuje na oprocentowanych rachunkach i z tego
tytutu uzyskuje dodatkowe przychody.

8. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2026-

2028

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace
zatozenia ogdlne:

a)
b)
c)
d)

e)

wykorzystanie bazy noclegowej na poziomie okoto 94%,

utrzymanie kontraktu z NFZ na co najmniej dotychczasowym poziomie,
generowanie dochoddw na dziatalnos¢ operacyjnej i na wyniku netto,
utrzymanie ptynnosci finansowej w celu regulowania wszystkich zobowigzan
w wymaganych terminach oraz zabezpieczenia $Srodkéw pienieznych na
planowane inwestycje,

realizacja planowanych zadan inwestycyjnych, przy zatozeniu ich
dofinansowania ze srodkéw zewnetrznych bezzwrotnych, gtéwnie dotacji.

Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:

1) przychodoéw ze sprzedazy:

utrzymanie przychodéw ze sprzedazy liczonych w osobodniach, mierzonych
wskaznikiem wykorzystaniem bazy noclegowej, na poziomie okoto 94%,

wzrost wyceny na Swiadczenia realizowanych dla NFZ gtédwnie w zwigzku
z obowigzujgcym ustawowym wzrostem wynagrodzen i wystepujacg nadal
inflacja, w planach przyjetow 2026r. wzrost w wielkosci okoto 14%, w 2027
roku 9%, a w roku 2027 8%,

w 2026r. ceny na Swiadczenia komercyjne pozostang na poziomie roku
poprzedniego, natomiast w kolejnych latach planowany jest wzrost cen w
2027r.09%, a w 2028r. 0 8%.

2) kosztéw dziatalnosci podstawowe;j:

w zwigzku z utrzymujaca sie inflacjg, w prognozach przewidziany zostat dalszy
wzrost cen materiatdw i energii elektrycznej, w 2026r. o okoto 7%, w 2027r.
o kolejne 5% i w roku 2028 0 5%.
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w przypadku ustug obcych zatozono wzrost wydatkéw o okoto 11% w 2026r.,
w 2027r. 0 10% i 2028r. 5% r/r. Wzrost wydatkéw wynika z planowanych
remontéw bazy hotelowej, realizowanych w celu utrzymania standardu
obiektu oraz ze wzrostu cen ustug obcych spowodowanych systematycznym
wzrostem wynagrodzen w gospodarce, w tym wynagrodzen
personelu medycznego zatrudnionego na kontraktach.

przy obecnie obowigzujgcych uregulowaniach prawnych dotyczacych
podmiotéw leczniczych, oszacowano, ze wynagrodzenia wzrosng w 2026r.
o okoto 17%, w 2027r.0 12%, a w 2028r. 0 9% liczone r/r. Wzrost
wynagrodzen w 2026r. wynika réwniez z planowanego wzrostu zatrudnienia
pracownikédw na umowy o prace, a mianowicie z 82 na koniec 2025r. do 90
0s6b. Pochodng wzrostu wynagrodzen i zatrudnienia sg wieksze wydatki na
pozostate Swiadczenia pracownicze, w tym sktadki na ubezpieczenia spoteczne
i odpisy na fundusz socjalny.

3) Pozostatych przychoddéw operacyjnych:

4)

5)

6)

7)

podobnie jak w latach poprzednich, gtdéwng pozycjg pozostatych przychodow
operacyjnych sg réwnolegte do amortyzacji odpisy wartosci Srodkéw trwatych
sfinansowanych z dotacji.

w planach na lata 2026-2028 zatozono utrzymanie doptat z PFRON do
wynagrodzen osdb niepetnosprawnych,

Pozostatych kosztow operacyjnych:

w przypadku sanatorium jest to koszt nieistotny, dotyczy gtdwnie sktadki na
zwigzek pracodawcow.

Przychodéw finansowych:

przychody finansowe w jednostce stanowig gtdwnie odsetki od depozytow
terminowych overnight sktadanych na biezgco u Ministra Finansdéw, stope
procentowg w 2026r. zatozono na poziomie 2,5%, a w latach nastepnych 2%.

Kosztéw finansowych:

Ta pozycja kosztow nie jest ujeta w budzecie, poniewaz w planowanych latach
nie przewidziano zaciggania pozyczek lub kredytow. Jak wynika z obecnej
sytuacji iprognoz jednostka bedzie miata ptynnosé finansowg, a wiec nie

wystgpi taka pozycja kosztéw jak odsetki od zobowigzan.

Stanu aktywow:
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W planowanym okresie rosng aktywa, na poziomie okoto 5-7% r/r, wynika to
z systematycznych wydatkédw ponoszonych na inwestycje i zakup srodkéw trwatych,
wzrostu naleznosci wynikajacego ze wzrostu cen za sprzedawane Swiadczenia oraz
wzrostu stanu gotdwki zwigzanego z planowanymi dochodami z prowadzonej
dziatalnosci.

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

Okoto 97% naleznosci na koniec roku pochodzi od NFZ, wzrost naleznosci
prognozowany jest w zwigzku ze zmiang wyceny $wiadczen w planowanych latach,
zwigzanej gtdéwnie z ustawowa regulacjg wynagrodzen w podmiotach leczniczych

8) Stanu zobowigzan:

Na przestrzeni planowanych lat zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrastaja
w przedziale 2-5%. Wozrost tych sktadnikdw wynika z systematycznego wzrostu
wynagrodzen pracowniczych, prognozowanej inflacji oraz planowanych dotacji na
inwestycje i zakupy srodkow trwatych. Udziat zobowigzan wobec dostawcow i
budzetu stanowi jedynie 5% tej pozycji bilansu, gtéwnym sktadnikiem s3
rozliczenia miedzyokresowe przychoddw.

SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe ,Bristol” MSWiA w Kudowie-Zdroju nie planuje w latach
2026-2028 zaciggnac¢ zobowigzania z tytutu kredytu lub pozyczki .

9) Rezerwy na zobowigzania:

Planowane rezerwy na zobowigzania dotyczg rezerw na $wiadczenia pracownicze,
w sanatorium to rezerwy na nagrody jubileuszowe i na odprawy emerytalne. W
prognozach zaktada sie systematyczny wzrost rezerw na poziomie okoto 5%
w zwigzku z planowanym wzrostem wynagrodzen.

10) Fundusz wtasny:

W 2025r. kapitat witasny jednostki finansowat okoto 39% majatku. w
planowanych latach w zwigzku z zaktadanymi wynikami finansowymi, kapitaty
wiasne systematycznie zwiekszajg sie o kwote zrealizowanego zysku.
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8.2 Prognoza bilansu
Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2026 — 2028

BILANS
na dzieri| 31 grudnia 2026 31 grudnia 2027 31 grudnia 2028
AKTYWA

1 |A. Aktywa trwate 33 037 743,23 33 657 443,14 36 442 828,55
2 I Wartosci niematerialne i prawne 5 336,62 2 425,66 0,00
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

4 2 Wartos¢ firmy

5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 5 336,62 2 425,66 0,00
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

7 In Rzeczowe aktywa trwate 33 032 306,61 33 654 917,48 36 442 728,55
8 1 Srodki trwate 32917 643,23 33534917,48 36 322 728,55
9 a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 523 300,00 523 300,00 523 300,00
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 28 161 630,26 29 195 954,97 32 367 979,68
11 c urzgdzenia techniczne i maszyny 3 756 080,31 3258 092,23 2776 687,09
12 d $rodki transportu 0,00 0,00 0,00
13 e inne $rodki trwate 476 632,66 557 570,28 654 761,78
14 2 IS’rodki trwate w budowie 114 663,38 120 000,00 120 000,00
15 3 |Za|iczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00

16 | 1l Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
17 1 0Od jednostek powigzanych

18 2 Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

19 3 Od pozostatych jednostek
20 | IV Inwestycje dtugoterminowe 100,00 100,00 100,00
21 1 Nieruchomosci
22 2 Wartosci niematerialne i prawne
23 3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 100,00 100,00 100,00
24 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje
26 - inne papiery wartosciowe
27 - udzielone pozyczki

28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
29 b w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
30 - udziaty lub akcje
31 - inne papiery wartosciowe
32 - udzielone pozyczki
33 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
34 c w pozostatych jednostkach 100,00 100,00 100,00
35 - udziaty lub akcje 100,00 100,00 100,00
36 - inne papiery wartosciowe
37 - udzielone pozyczki
38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
39 4 Inne inwestycje dtugoterminowe
40 |V Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe
43 | B. Aktywa obrotowe 7 557 491,02 8996 585,41 9 171 444,34
44 I Zapasy 67 000,00 67 000,00 72 000,00
45 1 Materiaty 60 000,00 60 000,00 65 000,00
46 2 Potprodukty i produkty w toku
47 3 Produkty gotowe
48 4 Towary 7 000,00 7 000,00 7 000,00
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi
50 [ I Naleznosci krétkoterminowe 1320 000,00 1533 524,00 1 583 524,00|
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
52 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy
54 - powyzej 12 miesiecy
55 b inne
56 5 NaI?inos’ci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
57 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
58 - do 12 miesigcy
59 - powyzej 12 miesiecy
60 b inne
61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 1320 000,00 1533 524,00 1 583 524,00
62 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1 200 000,00 1413 524,00 1463 524,00
63 - do 12 miesigcy 1186 476,00 1400 000,00 1450 000,00
64 - powyzej 12 miesigcy 13 524,00 13 524,00 13 524,00
65 b z tytl{iu poda_tkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 40 000,00 40 000,00 40 000,00
tytutéw publicznoprawnych

66 c inne 80 000,00 80 000,00 80 000,00
67 d dochodzone na drodze sadowej
68 | Il Inwestycje krétkoterminowe 6 165 491,02 7 388 061,41 7 507 920,34
69 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 6 165 491,02 7 388 061,41 7 507 920,34
70 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje
72 - inne papiery wartosciowe
73 - udzielone pozyczki
74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe
75 b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje
77 - inne papiery wartosciowe
78 - udzielone pozyczki
79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe
80 c $rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 6 165 491,02 7388061,41 7 507 920,34
81 - $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 160 000,00 170 000,00 170 000,00
82 - inne $rodki pieniezne 6 005 491,02 7218 061,41 7 337 920,34
83 - inne aktywa pienigezne
84 2 Inne inwestycje krétkoterminowe
85 | IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5 000,00 8 000,00 8 000,00
86 | C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
87 |D. Udziaty (akcje) wtasne
88 Aktywa razem 40 595 234,25 42 654 028,55 45 614 272,89
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PASYWA

89 |A. Kapitat (fundusz) wiasny 16 734 506,62 18 379 273,96 20 149 303,74
90 | I Kapitat (fundusz) podstawowy 8024 242,21 8024 242,21 8024 242,21
91 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
92 - nadwyzka wartos$ci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalna
udziatow (akgji)
93 |1l Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
95 [ IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 7 037 143,81 8710 264,41 10 355 031,75
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
97 - na udziaty (akcje) wtasne
98 | V Zysk (strata) z lat ubiegtych
99 | VI Zysk (strata) netto 1673 120,60 1644 767,34 1770029,78
100 (Vi Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
101 | B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 23 860 727,63 24 274 754,59 25 464 969,15
102 | | Rezerwy na zobowigzania 1309 347,90 1374 815,30 1443 556,06
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1309 347,90 1374 815,30 1443 556,06
105 - dtugoterminowa 982 396,80 1031516,64 1083 092,47
106 - krétkoterminowa 326 951,10 343 298,66 360 463,59
107 Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
108 - dtugoterminowe
109 - krétkoterminowe
110 (1 Zobowigzania diugoterminowe 49 104,13 36 954,35 36 954,35
111 Wobec jednostek powigzanych
112 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 49 104,13 36 954,35 36 954,35
114 a kredyty i pozyczki
115 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartos$ciowych
116 c inne zobowigzania finansowe
117 d zobowigzania wekslowe
118 e inne 49104,13 36 954,35 36 954,35
119 (1 Zobowiazania krétkoterminowe 1190 764,46 1200 000,00 1240 000,00
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
121 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy
123 - powyzej 12 miesiecy
124 b inne
125 Zobowilqzania‘wobec ?ozostawch jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
126 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 b inne
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1040 764,46 1070 000,00 1100 000,00
131 a kredyty i pozyczki
132 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
133 c inne zobowigzania finansowe
134 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 500 000,00 510 000,00 510 000,00
135 - do 12 miesiecy 500 000,00 510 000,00 510 000,00
136 - powyzej 12 miesiecy
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 40 000,00 50 000,00 60 000,00
138 f zobowiazania wekslowe
139 g z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych 437 000,00 470 000,00 490 000,00
140 h z tytutu wynagrodzen
141 i inne 63 764,46 40 000,00 40 000,00
142 Fundusze specjalne 150 000,00 130 000,00 140 000,00
143 | IV Rozliczenia migedzyokresowe 21311511,14 21662 984,94 22 744 458,74
144 Ujemna wartos$¢ firmy
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 21311511,14 21 662 984,94 22 744 458,74
146 - dtugoterminowe 20262 984,94 20 544 458,74 21555 932,54
147 - krétkoterminowe 1048 526,20 1118526,20 1188 526,20
148 Pasywa razem 40 595 234,25 42 654 028,55 45 614 272,89
149 aktywa 40 595 234,25 42 654 028,55 45614 272,89
150 pasywa 40595 234,25 42 654 028,55 45 614 272,89
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8.3 Prognoza rachunku zyskéw i strat

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2026 — 2028

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)
na dzien| 31 grudnia 2026 31 grudnia 2027 31 grudnia 2028

1 A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 21732 087,78 23 689 789,67 25586 401,37
2 - od jednostek powizanych
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktdw, w tym: 21777 437,68 23 737 407,07 25636 399,63

przychody ze sprzedazy NFZ 17 086 169,19 18 752 500,00 20509 000,00

w tym ryczatt
4 I Zmianalsltarnu produktow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie 62 349,90 65 467,40 68740,76

- wartos$¢ ujemna)
5 Il Koszt wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby jednostki
6 | IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw 17 000,00 17 850,00 18 742,50
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 21420 116,62 23 489 048,53 25 340 897,79
9 | Amortyzacja 1909 704,16 1862 646,71 1930 251,93
10 Il Zuzycie materiatéw i energii 3124 324,32 3280 540,54 3444 567,56
11 | Il Ustugi obce 1759 028,19 1934 931,01 2031677,55
12 | IV Podatkiiopfaty, w tym: 779 645,72 857 610,28 900 490,80
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
14 | V Wynagrodzenia 11247 181,83 12 596 843,65 13730 559,58
15 | VI Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia, w tym: 2513692,40 2 865 609,34 3209 482,46
16 - emerytalne 1080 800,00 1232 200,00 1380 000,00
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 73 450,00 77 122,50 79 436,18
18 | VIl Warto$¢ sprzedanych towaréw 13 090,00 13 744,50 14 431,73
19 | C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 311971,16 200 741,14 245 503,58
20 | D Pozostate przychody operacyjne 1249 293,20 1316 306,20 1394 526,20
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
22 | Il Dotacje 1232 293,20 1286 306,20 1364 526,20
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
24 | IV Inne przychody operacyjne 17 000,00 30 000,00 30 000,00
25 E Pozostate koszty operacyjne 20 000,00 20 000,00 20 000,00
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
27 Il Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych
28 | Il Inne koszty operacyjne 20 000,00 20 000,00 20 000,00
29 | F 2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1541 264,36 1497 047,34 1620 029,78
30 | G Przychody finansowe 131 856,24 147 720,00 150 000,00
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32 | a) od jednostek powigzanych, w tym:
33 - w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 | b) od jednostek pozostatych, w tym:
35 - w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 Il Odsetki, w tym: 131 856,24 147 720,00 150 000,00
37 - od jednostek powigzanych
38 | Il Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
39 - wjednostkach powigzanych
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
41 | V Inne
42 | H Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
43 | Odsetki, w tym:
44 | - od jednostek powigzanych
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
46 | - wjednostkach powigzanych
47 | Il Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
48 | IV Inne
49 | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1673 120,60 1644 767,34 1770 029,78
50 | J Podatek dochodowy
51 | K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
52 | L 2ysk (strata) netto (I-J-K) 1673 120,60 1644 767,34 1770 029,78
53 Razem przychody 23113 237,22 25153 815,87 27 130927,57
54 Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzko 21440 116,62 23509 048,53 25360 897,79
55 Wynik netto 1673 120,60 1644 767,34 1770 029,78
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8.4 Prognoza wskaznikow ekonomiczno-finansowych w lata 2026 — 2028

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

) WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5 7,2 6,5 6,5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5 6,7 6,0 6,0
ponizej 0,0 % 0
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci —
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5 4,2 4,0 4,0

Interpretacja wynikéw

Jak wynika z prognoz, zaktad planuje zyski na dziatalnosci operacyjnej i na
poziomie wyniku netto, zwigzku z tym wszystkie wskazniki zyskownosci s3
dodatnie. Oznacza to, ze prowadzona dziatalnosé¢ bedzie przynosi zaktadowi
dochody, a posiadany majatek bedzie efektywnie wykorzystywany. Na mozliwg
do uzyskania w tym obszarze liczbe punktdéw 15, zaktad uzyskuje za latach 2026-
2028 ich maksymalng ilos¢.

8.4.2 Wskazniki ptynnosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
ponizej 0,60 0
wskaznik Od 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10 4,97 5,82 5,72
o ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej .
L powyzej 1,00 do 2,50 13
ptynnosci
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10 4,92 5,77 5,67

Strona 30z 33



Interpretacja wynikow

W najblizszych latach zaktad zamierza utrzymac¢ wysoka ptynnosé finansowg,
sprzyja¢ temu beda prognozowane zyski z prowadzonej dziatalnosci oraz
planowane dotacje na dofinansowanie do inwestycji. Wysoki stan gotéwki ma
zapewni¢ terminowe regulowanie biezgcych zobowigzan, wktad wfasny na
planowane  w kolejnych latach inwestycje oraz zminimalizowa¢ ryzyko zwigzane
z inflacjg, niepewnoscig co do wyceny swiadczen przez NFZ oraz ewentualnymi
wahaniami koniunktury na rynku.

8.4.3 Wskazniki efektywnosci

(%
(@]

WARTO
2026 2027 2028

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA

o ) ponizej 45 dni 3 20 20 20

Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w - -
. od 61 dni do 90 dni 1
dniach)

powyzej 90 dni 0

wskaznik rotacji do 60 dni 7 7 8 7
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

Podobnie jak w latach poprzednich, zaktad nie bedzie miat probleméw
z windykacjg naleznosci. Wynika to gtdéwnie ze struktury sprzedazy, a mianowicie
okoto 77% przychoddw realizowane jest dla NFZ, ktory reguluje swoje
zobowigzania w wymaganych terminach. Pozostali odbiorcy to gtédwnie osoby
fizyczne, ktérych obowigzujg zaliczki na pobytu, a pozostate zobowigzania regulujg
w pierwszych dniach pobytu.

W zwigzku z tym, ze zaktad utrzymuje wysoka ptynnos¢ finansowa, posiada
rowniez zdolnos¢ do biezgcego regulowania swoich zobowigzan. W tym obszarze
oceny efektywnosci dziatalnosci, jednostka ma szanse na uzyskiwa¢ maksymalnej
liczby punktéw.

8.4.4 Wskaziniki zadtuzenia

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
wskaznik ponizej 40 % 10 6 6 6
zadtuzenia od 40% do 60 %
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % 3
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powyzej 80 % 0
od 0,00 do 0,5 10 0,15 0,14 0,14
o od 0,51 do 1,00 8
wskaznik od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci
od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

Udziat zobowigzan zaktadu w porédwnaniu do wielkosci aktywdéw i kapitatu

sie
z planowanych zyskéw, jak rdwniez systematycznego wzrostu majatku trwatego

wiasnego bedzie nadal utrzymywat na niskim poziomie, wynika to

zaktadu, ktéry w znacznej czesci finansowany jest z dotacji.

Jak wynika z zatozen, majatek zaktadu bedzie finansowany przez kapitat obcy tylko
w okoto 6%, a udziat kapitatu obcego w pordwnaniu do kapitatow wtasnych
wyniesie 14-15% i ma tendencje spadkowa.

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikow ekonomiczno-finansowych

Tabela nr 18 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Grupa Nazwa wskaznika Wyszczegélnienie 2025 2026 -plan | 2027 -plan | 2028-plan Maksymalna
mozliwa liczba
0 1 2 3 4 5
. L. Wartos$¢ wskaznika 9,3% 7,2% 6,5% 6,5%
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
Ocena 5 5 5 5 5
L 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci | Warto$¢ wskaznika 8,3% 6,7% 6,0% 6,0%
1. Wskazniki N
.. |operacyjnej (%) Ocena 5 5 5 5 5
zyskownosci — —
3) wskaznik zyskownosci aktywéw | Warto$¢ wskaznika 5,3% 4,2% 4,0% 4,0%
(%) Ocena 5 5 4 4 5
Razem ocena 15 15 14 14 15
i | Warto$¢ wskaznika 4,90 4,97 5,82 5,72
1) wskaznik biezgcej ptynnosci
Ocena 10 10 10 10 12
2. Wskazniki — -
L. i 3 Warto$¢ wskaznika 4,85 4,92 5,77 5,67
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci
Ocena 10 10 10 10 13
Razem ocena 20 20 20 20 25
1) wskaznik rotacji naleznosci (w Wartos$¢ wskaznika 18 20 20 20
dniach) Ocena 3 3 3 3 3
3. Wskazniki ” P
.. |2) wskaznik rotacji zobowigzan (w  |Wartos¢ wskaznika 7 7 8 7
efektywnosci .
dniach) Ocena 7 7 7 7 7
Razem ocena 10 10 10 10 10
. L i Warto$¢ wskaznika 6% 6% 6% 6%
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
oo Ocena 10 10 10 10 10
4. Wskazniki ” P
.. . L. Wartos¢ wskaznika 0,15 0,15 0,14 0,14
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci
Ocena 10 10 10 10 10
Razem ocena 20 20 20 20 20
taczna liczba punktéw 65 65 64 64 70
PODSUMOWANIE

Z przedstawionych prognoz oraz analizy wskaznikowe] wynika, ze jednostka w latach

nastepnych nadal bedzie mata stabilng sytuacje ekonomiczno-finansowa.
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W planowanych latach nieznacznie pogarsza sie rentownos¢ sprzedazy, poniewaz
jednostka zatozyta, ze wzrost wyceny Swiadczen przez NFZ moze by¢ mniejszy od tempa
wzrostu wynagrodzen w podmiotach leczniczych.

W zwigzku z tym, ze systematyczny wzrost wynagrodzen wptywa na pogorszenie pozycji
jednostki na rynku ustug komercyjnych, jednostka zatozyta réwniez, ze nie bedzie mogta
rekompensowac rosngcych kosztéw wzrostem cen na ustugi komercyjne.

W planowanym okresie jednostka przyjeta, ze sprzedaz do NFZ i klientéw komercyjnych
bedzie na zblizonym poziomie w poréwnaniu do lat poprzednich, co przetozy sie na
wykorzystanie bazy w wielkosci okoto 94 %. W celu utrzymania standardu obiektu przy
planowanym obtozeniu, w kazdym nastepnym roku przewidziane zostaty wydatki na
odtworzenie zuzytego sprzetu medycznego i pozostatego wyposazenia. W latach 2026-2028
zaplanowane zostaty kolejne zadania inwestycyjne, w tym dotyczgce przebudowy wnetrz
wspodlnych i komunikacji w budynku z jednoczesnym dostosowaniem obiektu do przepisow p-
poz. oraz poprawg dostepu pacjentéw do ustug telekomunikacyjnych. W ramach poprawy
komunikacji w budynku, planowana jest w 2026r. wymiana najstarszej obecnie windy,
ulegajgcej czesto awarii, znajdujgcej sie w holu gtéwnym. Jednostka zamierza réwniez
w najblizszych latach zmodernizowac place i drogi znajdujace sie na zapleczu budynku w celu
poprawy warunkéw dojazdu do czesci gospodarczej budynku. Bedzie to ostatni etap
inwestycji dotyczacej zagospodarowania terenu wokét budynku sanatorium. Na kolejne lata
planowana jest przebudowa kuchni z zapleczem i jadalnig oraz z czesciowg wymiang
wyposazenia. Celem inwestycji jest poprawa funkcjonalnosci pomieszczern oraz poprawa
warunkéw pracy pracownikéw, jak réwniez dostosowanie organizacji kuchni do
obowigzujgcych przepisow.

W zwigzku z planowanymi inwestycjami, zakfad nadal bedzie utrzymac wysoki stan
srodkdéw pienieznych, poniewaz bierze pod uwage utrzymujgcag sie nadal inflacje oraz
wynikajgce z niej konsekwencje, takie jak zmiany cen ustug i materiatéw budowlanych.
Jednostka réwniez musi dysponowaé¢ wktadem wtasnym na planowane inwestycji i brac pod
uwage fakt, ze moze nie uzyska¢ dotacji na inwestycje, na planowanym poziomie.

Wg analizy wskaznikowej stosowanej do oceny dziatalnosci podmiotéw leczniczych, za rok
sprawozdawczy i planowane lata na 70 mozliwych punktow jednostka uzyska 64-65 punktéw.
Wg obowigzujgcych standarddéw oceny, jednostka w najblizszych latach bedzie miata dobrg
sytuacje ekonomiczno-finansowg, a na obnizong ocene wptywa jednie poziom posiadanych
Srodkdéw pienieznych.
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