RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2024 R.

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Sanatorium
Uzdrowiskowego ,Bristol” Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i
Administracji w Kudowie-Zdroju
sporzadzony w dniu 30.05.2025r. na podstawie art. 53a ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej



1. WSTEP

Rok 2024 jednostka rozpoczeta z dobrg sytuacja ekonomiczno-finansowa,
w zwigzku z tym, Zze lata poprzednie zakonczyty sie dodatnim wynikiem finansowym,
jednostka posiadata ptynnosé finansowa i zgromadzone srodki pieniezne na
planowane inwestycje.

Pomimo utrzymujacej sie inflacji, wahan koniunktury na rynku oraz wysokich
wydatkéw na cele inwestycyjne, w 2024r. udato sie utrzymaé dodatni wynik na
prowadzonej dziatalnosci i zachowac ptynnos¢ finansowa.

Dobre wyniki ekonomiczne jakie uzyskuje sanatorium w ostatnich latach wigza
sie gtéwnie z utrzymaniem wysokiego poziomu przychoddw ze sprzedazy, kontrolg
biezgcych kosztédw dziatalnosci i wydatkdw na inwestycje. Miernikiem wysokich
przychodéw  jest wykorzystanie bazy noclegowej, ktére w ostatnich latach
uksztattowato sie na poziomie 92-96%.

W zwigzku z dobra sytuacjg finansowg, jednostka nie korzystata z pozyczek
i kredytéw, dziatalno$s¢ operacyjng prowadzita w oparciu o S$rodki wtasne,
a w przypadku dziatalnosci inwestycyjnej korzystata ze zrodet zewnetrzny, gtéwnie
dotacji.

W 2024r. jednostka realizowata dwie znaczgce inwestycje, a mianowicie
kontynuowano inwestycje rozpoczetg w 2023r. polegajgcg na termomodernizacji
budynku oraz kolejny etap inwestycji majgcej na celu dostosowanie obiektu do
przepisdw pozarowych. W ramach termomodernizacji budynku zamontowane zostaty:
instalacja fotowoltaiczna, gazowe pompy ciepta i kondensacyjne kotty gazowe oraz
wentylacja z odzyskiem ciepta. Termomodernizacja obejmowata rowniez wykonanie
ocieplenia budynku sanatorium oraz nowg elewacje. Inwestycja zostata zakoriczona
w | kwartale 2025r., pierwsze ekonomiczne efekty jednostka uzyskata juz w 2024r.,
zuzycie energii elektryczne byto nizsze o 13%, a gazu o0 14% w poréwnaniu do roku
poprzedniego. tgcznie naktady na inwestycje wyniosty 13.888 tys. zt, inwestycja
zostata dofinansowana z dotacji przyznanych przez MSWIA i NFOSIGW oraz ze
srodkow wtasnych.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w 2024 r.

Struktura organizacyjna SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego ,,Bristol” MSWiA
w Kudowie-Zdroju oparta jest o komérki organizacyjne i samodzielne stanowiska.
Strukture organizacyjng reguluje Regulamin Organizacyjny wprowadzony

I’I

Zarzgdzeniem nr 15/2016 Dyrektora SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego , Bristo
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MSW w Kudowie-Zdroju z dnia 24 lutego 2016r. Od tego czasu regulamin byt
wielokrotnie zmieniany w celu dostosowania do obowigzujgcych przepiséw prawnych
i potrzeb zaktadu.

W 2024r. wprowadzone zostaty zmiany w regulaminie organizacyjnym
w zakresie udostepniania dokumentacji medycznej i wysokosci optat za udostepnienie
dokumentacji medycznej. W zwigzku z licznymi zmianami regulaminu w latach
poprzednich, opracowany zostat tekst jednolity regulaminu i wprowadzony
zarzgdzeniem nr 67/2024r. z dnia 21.10.2024r.
Ponizej przedstawiony zostat schemat organizacyjny zaktadu.
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Tabela nr 1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w 2024 r.

Funkcja pomocnicza* Nazwa i adres podmiotu

Diagnostyka laboratoryjna, Specjalistyczne Centrum Medyczne S.A., 57-320
konsultacje Polanica-Zdrdj, ul. Jana Pawta Il 2
specjalistyczne

Transport Medyczny Specjalistyczne Centrum Medyczne S.A., 57-320
Polanica-Zdréj, ul. Jana Pawta Il 2

Ochrona mienia Prywatna Agencja Ochrony Quest Monika tacina
Biskup, 55-220 Jelcz-Laskowice, Al.
Wolnosci 7a/6

Agencja Ochrony SKORPION Sp. z 0.0. ul. Rodzinna 1A,
57-300 Ktodzko

Obstuga prawna Kancelaria Radcéw Prawnych s.c. R. Czelnik, P. Czelnik,

53-300 Ktodzko, ul. Kosciuszki 10/2,

Adwokat Mateusz Boznanski 51-168 Wroctaw,
ul. Sottysowicka 21CC lok 34

Obstuga BHP i PPOZ Zaktad Napraw i Regeneracji Podrecznego Sprzetu
Gasniczego, Ustugi z Zakresu BHP Janusz
Kosior, 57-500 Bystrzyca Ktodzka, ul.
Osiedlowa 15/5

Ochrona danych osobowych Beata Hrycej, Ktodzko

Obstuga informatyczna Softor.pl Sp. z o0.0., 87-720 Ciechocinek, ul. Bema 25

Ustugi pralnicze Ustugi Pralnicze Jupla Stefania Jura, Piotr Plgskowski,
ul. Poznarska 4c, 58-500 Jelenia Gora

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna.

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

W 2024r. nie wystgpity zadne zaktédcenia w funkcjonowaniu zaktadu w zwigzku z
korzystaniem z outsourcingu. Z podmiotami $wiadczgcymi ustugi zaktad zawart
umowy, w ktérych okreslone zostaty warunki wspdtpracy. W trakcie roku zmienity
sie podmioty Swiadczgce ustugi prawnicze oraz ochrony mienia. 0Od 01.12.2024r.
jednostka zlecita firmie zewnetrznej ustugi pralnicze. Przestankg tych zmian byto
obnizenie kosztéw prania, ktéore byty w jednostce znacznie wyzsze, niz ceny
oferowane przez firme zewnetrzna.
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3. POLITYKA KADROWA - INFORMACIE O ZATRUDNIENIU

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2024 r. w poréwnaniu do 2023 r.

Liczba zatrudnionych w osobach Liczba zatrudnionych w osobach Liczba zatrudnionych w osobach
wtym wtym wtym
Liczba oséb Liczba os6h Liczba Liczba 0s6b
Liczha etatéw | wykonujaca Liczba etatow | wykonujaca etatéw | wykonujaca
X (dotyczy osob| $wiadczeniaw X (dotyczy os6b | $wiadczenia —— . (dotyczy |$wiadczeniaw
pracujacyna | . . .| pracujgcyna | . . zatrudnieni | pracujacy na . .
I . . . |ujetychwkol.| oparciuo N zatrudnieni . |ujetychwkol. | woparciuo , ; os6b oparciu o
Lp. Wyszczegdlnienie Ogétem | zatrudnienina| podstawie ety E . Ogdtem . | podstawie ety p . | Ogétem na d . K .
- 2) outsourcing na podstawie 7 outsourcing po_— ujetychw g
podstawle lfmowy ustug stosunku u.mowy ustug podstawie u-mowv kol. 12) ustug
stosunku pracy | cywilnoprawn " cywilnopraw stosunku | cywilnopraw
€j pracy nej pracy nej
stan na dzieri 31.12.2023r. stan na dzieri 31.12.2024r. zmiana
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
1. [Pracownicy dziatalnosci podstawowej: 58,0 38,0 20,0 38,0| 0,0] 56,01 38,0 18,0 371 0,0 -2,0| 0,0] -2,0| -0,9| 0,0
1 |lekarze (z rezydentami, bez stazystow) 11,0f 2,0 9,0 2,0 0,0 12,01 2,0 10,0} 1,6) 0,0 1,0 0,0 1,0 -0,4| 0,0
lek tysci tami
7 [/ekare dentyid (zrezydentami, bez 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00| 00 00 00 00 09
stazystow)
3 [Pielegniarki (zwyzszym i Srechim 160 90 70 90 0| 160 90 70 90 00 00 09 09 00 09
wyksztatceniem medycznym)
potozne (z wyzszym i $rednim
4 . 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
wyksztatceniem medycznym)
5 |pozostaty wyzszy personel medyczny 10,0f 10,0 0,0] 10,0 0,0] 10,0 10,0 0,0] 9,5] 0,0 0,0 0,0] 0,0| -0,5| 0,0
6 |pozostaty $redni personel medyczny 11,0 8,0] 3,0 8,0] 0,0] 9,0] 8,0] 1,0| 8,0| 0,0 -2,0| 0,0| -2,0| 0,0] 0,0
7 |pomocniczy personel medyczny 10,0] 9,0 1,0] 9,0 0,0 9,0 9,0 0,0 9,0 0,0 -1,0] 0,0 -1,0| 0,0 0,0
p icy admistracyjni, ekonomiczni
I racolwmtlya Imistracyjni, ekonomiczni i 2,0 2,0 2,0 21,8 0,0 24,0 20,0 4,0 198 0,0 0,0 -2,0| 2,0 -2,0) 0,0
techniczni:
1 [Administracyjni 17,0f 15,0) 2,0 14,8 0,0 17,0 13,0 4,0 12,8 0,0 0,0 -2,0 2,0 -2,0| 0,0
2 |Ekonomiczni 5,0 5,0 0,0 50 0,0 5,0 5,0 0,0 50 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3 [Techniczni 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il |Pracownicy gospodarczy i obstugi, w tym: 33,0 26,0 7,0 25,5 0,0] 28,0 24,0 4,0 24,0/ 0,0 -5,0| -2,0| -3,0| -1,5| 0,0
1 [Zywienie 24,0 20,0) 4,0 19,5) 0,0 22,0 21,0) 1,0 21,0 0,0 -2,0) 1,0 -3,0 1,5 0,0
2 |Sprzatanie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3 |Ochrona 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. |Ogétem 115,01 86,0 29,0 85,3 0,0 108,0| 82,0 26,0 80,9 0,0 -7,0 -4,0) -3,0) -4,4 0,0

Ocena stanu zatrudnienia

W celu zapewnienia ciggtosci i wysokiej jakos$ci Swiadczonych ustug w Sanatorium,

dokonano oceny stanu zatrudnienia w latach 2024 w stosunku do roku 2023.

W wyniku przeprowadzonej analizy ustalono:

1) Zatrudnienie w roku 2024 w stosunku do roku 2023 odnotowato tendencje
spadkowag.

Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2024 r.:

- Umowa o prace 82 / 80,85 etatu
- Umowa cywilnoprawna 16
- llos$¢ lekarzy udzielajacych swiadczen zdrowotnych (kontrakt) -10

Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2023 . :

- umowa o prace 86 / 85,25 etatu
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- umowa cywilnoprawna 19

- llos¢ lekarzy udzielajgcych swiadczen zdrowotnych (kontrakt) - 9

2) W roku 2024 zmniejszono zatrudnienie w dziale administracyjno -

gospodarczym — obstuga pralni - likwidacja 2 etatdéw.

3) W chwili obecnej stan zatrudnienia pracownikéw ekonomicznych,
administracyjnych, technicznych odpowiada potrzebom jednostki. Wielkos¢
obsady kadrowej dostosowana jest do zapotrzebowania na prace w danym
dziale.

4) Na koniec roku 2024 stabilna jest réwniez sytuacja pracownikéw Dziatu Zywienia
gdzie dotychczas odnotowywano najwiekszg fluktuacje. W miejsce pracownikow
odchodzacych na emeryture zatrudniono nowych pracownikdéw.

5)Najciezsza sytuacja dotyczy pracownikéw medycznych, w tym w szczegdlnosci
lekarzy. Od roku 2019 brak ofert chetnych do pracy na etat na stanowisko lekarza.
W roku 2024 ogtoszono oferte pracy na stronach portali medycznych oraz w celu
zabezpieczenia opieki lekarskiej nad pacjentami dwukrotnie ogtoszony zostat
konkurs na swiadczenie ustug medycznych.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2025 - 2027

Gtéwnym celem polityki kadrowej w Sanatorium na lata 2025 - 2027 jest w miare
mozliwosci utrzymanie zatrudnienia na obecnym poziomie, optymalizacja
obecnych etatéw oraz wdrazanie nowoczesnych rozwigzan organizacyjnych w celu
ograniczenia kosztéw.

Prognoza zatrudnienia (Obecny stan zatrudnienia na styczen 2025 — 85 osdb):
-DYREKTOR/STANOWISKA ADMINISTRACYJNE/ SAMODZIELNE / KSIEGOWO§C
/KIEROWNICY (14 osdb) — BEZ ZMIAN

-ZRL (19 os6b) UTRZYMANIE OBECNEGO ZATRUDNIENIA NA OBECNYM POZIOMIE
W trosce o jako$¢ ustug (realizowanych na podstawie kontraktow z NFZ oraz
obstugg kuracjuszy komercyjnych) w roku 2025 zwiekszono =zatrudnienie
o dodatkowy etat w zwigzku z urlopem macierzynskim i rodzicielskim pracownika
zatrudnionego na state. Na dzien 01.01.2025 rekomendujemy utrzymanie
obecnego poziomu zatrudnienia na state w celu zabezpieczenia $wiadczen
rehabilitacyjnych — 18,25 ETATOW

- SALOWE (9 os6b) — BEZ ZMIAN

Pozostate zatrudnienie na dotychczasowym poziomie. — 9 OSOB / ETATOW

W chwili obecnej na zastepstwo zatrudniony jest pracownik w miejsce pracownika
dtugotrwale przebywajgcego na chorobowym.

- PION MEDYCZNY (2 osoby) — ZWIEKSZENIE ZATRUDNIENIA O 1 ETAT

Obecnie stan zatrudnienia wynosi 2 OSOBY W TYM 1,6 ETATOW. Z dniem
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30.06.2025 1 lekarz rozwigzuje umowe o prace.

W zwigzku z powyiszym w przypadku zapotrzebowania na ustugi medyczne,
planowane jest zatrudnienie w to miejsce dodatkowo 1 lekarza specjalisty na
stanowisko Ordynatora oddziatu.

- PIELEGNIARKI (9 0séb) — BEZ ZMIAN / ZWIEKSZENIE ZATRUDNIENIA O 1 ETAT

W trosce o jakos$¢ ustug (realizowanych na podstawie kontraktéw z NF2Z)
rekomendujemy utrzymanie obecnego poziomu zatrudnienia.

W roku 2025 konieczne jest przeprowadzenie konkursu na pielegniarke
oddziatowy, co wigzaé sie mozie z koniecznos$cig zatrudnienia pracownika
z zewnatrz spefniajgcego wymagania kwalifikacyjne obowigzujace
w rozporzadzeniu dotyczacym kwalifikacji.

- BOK (4 osoby) — BEZ ZMIAN

Bez zmian. Utrzymanie obecnego poziomu zatrudnienia — 4 ETATY

- DAG (6 0s6b) — UTRZYMANIE ZATRUDNIENIA NA POZIOMIE

Bez zmian.

- DZIAt ZYWIENIA (22 osoby) — UTRZYMANIE ZATRUDNIENIA NA OBECNYM
POZIOMIE

W miare mozliwosci zmniejszenie zatrudnienia z 22 ETATOW DO 21 ETATOW

Wielkos$¢ zatrudnienia w tym dziale w duzej mierze zaleze¢ bedzie od wielkosci
obstugiwanych kuracjuszy i realizacji zawartych kontraktéw.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w Sanatorium na lata 2025 — 2027 zaktada
utrzymanie wysokiej jakosci swiadczonych ustug przy jednoczesnej optymalizacji
liczby etatdw i wprowadzeniu rozwigzan organizacyjnych, pozwalajgcych na
racjonalizacje kosztéw i zwiekszeniu efektywnosci pracy wszystkich pracownikéw.
Planowane jest utrzymanie zatrudnienia na obecnym poziomie, docelowo
zmniejszenie zatrudnienia w kolejnych latach.

W roku 2024 i 2025 udato sie zmniejszy¢ stan zatrudnienia gtdwnie dzieki zmianom
organizacyjnym wprowadzonym w Sanatorium. Brak drastycznego zmniejszenia
etatow wynika z koniecznosci zapewnienia stabilnosci kadrowej w obliczu stale
zmieniajgcych sie przepisdw, rosngcych oczekiwan pacjentéw oraz dynamicznych
wymagan kontraktowych, zwtaszcza ze strony NFZ i klientéw komercyjnych — tylko
staty i dosSwiadczony personel jest w stanie sprosta¢ tym wyzwaniom bez
pogorszenia jakos$ci $wiadczonych ustug.

Przewidywany stan zatrudnienia na lata 2025 - 2027

Stan zatrudnienia 31.12.2025 r. 86 etaty

Stan zatrudnienia 31.12.2026 r. 85 etaty

Stan zatrudnienia 31.12.2027 r. 85 etaty
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4. DZIALALNOSC MEDYCZNA
4.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ

III

SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe ,Bristol” MSWiA w Kudowie-Zdroju prowadzi
dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z Dolno$lgskim Oddziatem Wojewddzkim
we Wroctawiu Narodowego Funduszu Zdrowia, a takze z innymi podmiotami, w tym:
jednostkami podlegtymi Ministerstwu Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz biurami
podrdzy. Sanatorium sprzedaje réwniez ustugi medyczne osobom fizycznym nie prowadzacym

dziatalnosci gospodarcze;j.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie dwdch oddziatéw, a mianowicie:
Oddziatu Uzdrowiskowego Sanatoryjnego, Oddziatu Rehabilitacji Ogélnoustrojowej. Poza tym,
w sanatorium funkcjonuje Zaktad Rehabilitacji Leczniczej oraz dwie poradnie: Poradnia

Rehabilitacyjna i Poradnia Uzdrowiskowa.

Tabela nr 3 Warto$¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w latach 2023 - 2024
oraz plan na 2025 r.

Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj Swiadczen
2023 2024 Planna2025r. | 2023 2024  |Planna2025r.| 2024/2023 |Plan 2025/2024 | Plan 2025/2023
Uzdrowisk leczeni
CTOMISKONE — TECEEM) 9 07437,14] 1034207628| 1212473745 8L0%|  8L1% 837%  1143% 117,2% 134,0%
sanatoryjne
Rehabilitacja
ogdlnoustrojowa w| 202688559 229959237 224978166 18,1% 18,0% 15,5% 113,5% 97,8% 111,0%
warunkach stacjonarnych
Rehabilitacja
) 102 166,67 110355,12 11575548 0,9% 0,9% 0,8% 108,0% 104,9% 113,3%
ambulatoryjna
RAZEM 11176 489,40 12752923,77| 1449027459  100,0%|  100,0% 100,0% 114,1% 113,6% 129,6%
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Tabela nr 4 Informacja dotyczgca nadwykonan i niedowykonan umoéw zawartych z NFZ .

Nadwykonania uméw/ryczattu z Niedowykonania
L 3 NFZ nierozliczone na dzien umoéw/ryczattu z NFZ na

Rodzaj $wiadczen zdrowotnych e . L

zamkniecia ksiag rachunkowych za dzien zamkniecia ksiag
2024r. rachunkowych za 2024 r.
Uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne 0,00 152 216,89
Rehabilitacja ogodlnoustrojowa w

warunkach stacjonarnych 0,00 25 107,82
Rehabilitacja ambulatoryjna 0,00 92,14
RAZEM 0,00 177 416,85

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

W 2024r. nie wystapity nadwykonania, ktdre nie zostaty rozliczone do korica roku
sprawozdawczego.

Niedowykonania natomiast dotyczg gtdwnie niedojazddéw pacjentdw na turnusy
sanatoryjne. Niedowykonania w uzdrowiskowym leczeniu sanatoryjnym, w 2024r.
stanowity 4% pierwotnego kontraktu, tj. przed zawartymi aneksami, byty o okoto
1% nizsze w porownaniu do roku poprzedniego.

Ocena wysokos$ci uméw zawartych z NFZ

Biorgc pod uwage baze tézkowa sanatorium, kontrakty zawarte z NFZ na wszystkie
Swiadczenia w lecznictwie stacjonarnym zapewniaty wykorzystanie bazy
noclegowej na poziomie okoto 78%.

W przypadku rehabilitacji stacjonarnej, baza noclegowa byta wykorzystana
W nieco nizszym stopniu, a mianowicie w okoto 74%. Jednostka jednak nie
ubiegata sie o zwiekszenie kontraktu na rehabilitacje, poniewaz wycena swiadczen
jest na niskim poziomie, ktéry nie zapewnia pokrycia kosztow wtasnych
wykonywanych $wiadczen.
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Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

W przypadku jednostki, problemem jest niska wycena swiadczen rehabilitacji
leczniczej stacjonarnej, jak réwniez ambulatoryjnej. W przypadku rehabilitacji
stacjonarnej w 2024r. przychody pokrywaty okoto 98% kosztéw bezposrednich,
a wiec réwniez nie gwarantowaty pokrycia przypisanych kosztéw zarzadu
i sprzedazy. Podobna sytuacja byta w przypadku rehabilitacji ambulatoryjnej, gdzie
przychody ze sprzedazy pokrywaty tylko 79% kosztéw bezposrednich. W ostatnich
latach przyspieszyta tendencja spadku rentownosci sprzedazy $wiadczen
rehabilitacyjnych. Swiadczenie te sg jednak nadal realizowane, poniewaz potrzeby
na rynku lokalnym, zwtaszcza w zakresie rehabilitacji ambulatoryjnej sg duze,

$redni czas oczekiwania na leczenie wynosi okoto 8 miesiecy.

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W
od

zlokalizowanych w

rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej i finansowej
MSWiIA w Kudowie-Zdroju
Kudowie-Zdroju. W wykazanych na koniec 2024 roku przychodach

dziatébw SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego ,Bristol”

poszczegdlnych jednostek zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci uwzgledniajgcej
podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz przychody uzyskiwane z innych zZrédet.
Tabela nr 5 Baza t6zkowa (na dzien 31 grudnia)
Liczba tozek
Lp. | Komérka organizacyjna
2023 2024 Plan na 2025 r. | Plan na 2026 r. Plan na 2027 r.
1 Uzdroww_kowe leczenie 192 192 192 192 192
sanatoryjne
Rehabilitacja
). ogodlnoustrojowa w 26 26 26 26 26
warunkach
stacjonarnych
Ogétem 218 218 218 218 218

Strona 10z 35



Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2024 r.

Komérka organizacyjna

Analiza wykonania uméw z NFZ

Wartos¢ umowy po aneksach

i ugodach (w zt)

Wykonanie umowy (w
1)

Warto$¢ swiadczen
niezaptaconych (w zt)

% wykonanie
umowy

% wskaznik

wykorzystania
tézek w 2024 r.

% wskaznik
wykorzystania
tézek w 2023 r.

Uzdrowiskowe

leczenie

. 10342 976,28 10190 759,39 0,00 99% 79% 87%
sanatoryjne
Rehabilitacja
ogdlnoustrojowa w 2299592,37 2274 484,55 0,00 99% 71% 74%
warunkach stacjonarnych
Podsumowanie 12 642 568,65 12 465 243,94 0,00 99% X X

Tabela nr 7 Wyniki finansowe osrodkow powstawania kosztéw w 2024 r.

Nazwa komorki organizacyjne;j Przychody ogétem Koszty ogotem Wynik

Przychody ze sprzedazy ustug

uzdrowiskowego leczenia

sanatoryjnego 11570 962,79 11 271 666,57 299 296,22
Przychody ze sprzedazy

rehabilitacji ogélnoustrojowej

w warunkach stacjonarnych 2276 255,90 2678 113,49 -401 857,59
Przychody ze sprzedazy ustug

rehabilitacji leczniczej

ambulatoryjnej 110481,17 158 395,17 -47 914,00
Razem NFZ: 13 957 699,86 14108 175,23 -150 475,37
Sprzedaz ustug do MSWIA 243 944,00 225 096,05 18 847,95
Przychody ze sprzedazy ustug

uzdrowiskowego leczenia

sanatoryjnego 1747 425,27 1659371,74 88 053,53
Przychody ze sprzedazy ustug

rehabilitacji leczniczej

stacjonarnej 82 638,55 113 630,72 -30992,17
Przychody ze sprzedazy

ustug rehabilitacji leczniczej

ambulatoryjnej 88 355,00 98 906,81 -10 551,81
Przychody ze sprzedazy

pozostatych ustug

leczniczych 2 501,00 419,28 2 081,72
Przychody ze sprzedazy

ustug hotelowych 903 832,33 621 346,27 282 486,06
Przychody ze sprzedazy

towaréw 12 444,10 9596,41 2 847,69
Razem komercja: 3081 140,25 2728 367,28 352 772,97
Ogodtem: 17 038 840,11 16 836 542,51 202 297,60
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4.3 Lecznictwo ambulatoryjne

Tabela nr 8 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2024 r.

Przychody Liczba porad
Koszty Wynik

Nazwa poradni ) .
ogotem finansowy

n w tym wartos¢ NFZ ) ‘
ogolem kontraktu z NFZ omercyjne

Poradnia Rehabilitacyjna 110481,17 110481,17 158 395,17 -47 914,00 0 0
Poradnia Uzdrowiskowa 88 355,00 0,00 98 906,81 -10551,81 0 57

Ocena funkcjonowania poradni

Sanatorium nie posiada kontraktu z NFZ na swiadczenia poradni rehabilitacyjnej,
a jedynie na zabiegi fizjoterapeutyczne. W 2024r. kontrakt z NFZ na te $wiadczenia
w poréwnaniu do roku poprzedniego byt wyzszy tylko o okoto 7% i nadal na niskim
poziomie pozostawata cena za punkt rozliczeniowy. Pomimo wzrostu wynagrodzen
w podmiotach leczniczych i wysokiej inflacji, cena za swiadczenie wzrosta tylko
0 6,4%. Barierg ubiegania sie o zwiekszenie kontraktu na rehabilitacje lecznicza
ambulatoryjng jest niska wycena tego Swiadczenia przez NFZ. Przychody ze
sprzedazy nie pokrywajg nawet kosztodw bezposrednich ponoszonych na realizacje
tego Swiadczenia.

5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIALALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2025 - 2027

W najblizszych latach zaktad nie planuje zmiany profilu dziatalnosci. Dziatalnos¢ lecznicza
stacjonarna bedzie prowadzone w oparciu o dwa oddziaty: Oddziat Uzdrowiskowy Sanatoryjny
oraz Oddziat Rehabilitacyjny.

Ze wzgledu na duze potrzeby rynku lokalnego, Zaktad Rehabilitacji Leczniczej nadal
bedzie realizowat kontrakt z NFZ na leczenie ambulatoryjne.

Zaktad posiada niewykorzystang baze noclegowa na Oddziale Rehabilitacyjnym,
natomiast ubieganie sie o wzrost kontraktu z NFZ determinuje niska wycena tego
Swiadczenia, ktéra nie pokrywa kosztéw bezposrednich ponoszonych przez zaktad.

Na lata 2025-2027 wykorzystanie bazy noclegowej, przy uwzglednieniu
dotychczasowych kontraktéw z NFZ i swiadczen petnoptatnych, zaplanowane zostato na
poziomie okoto 95%, dlatego dalsze zwiekszenie wolumenu $Swiadczen dla NFZ jest juz
ograniczone.
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ma wptynac na zmniejszenie zatrudnienia o 1 etat.

PLANOWANE DO REALIZACII

W najblizszych latach zaktad bedzie koncentrowat sie na

racjonalizacji kosztow
dziatalnosci medycznej oraz poprawie jakosci swiadczen, poprzez szkolenia kadry, zakup
nowych urzadzen do rehabilitacji oraz dalszg poprawe warunkéw bytowych pacjentéw.

W 2025r. zaplanowano zmiane organizacji pracy dyzurek pielegniarskich, co z zatozenia

6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYIJNE ZREALIZOWANE W 2024 R. ORAZ

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych w 2024 roku

Plan wydatkéw na Razem wykonanie Inne zewnetrzne Zrodta
w 1Z( [ z
Lp. Nazwa inwestycji “::)24 N wydatko'vvvvvw 2024r. Dotacje MSWIA finansowan)ia (UE, mz Srodki wtasne
1 2 3 4=5+6+7 5 6 7
Inwestycje budowlane
1, [Termomodernizacia budynku SP20Z Sanatorium 5458506 5458506 2700000 1049560 1708946
Uzdrowiskowego "BRISTOL" MSWiA w Kudowie-Zdroju
2 Wykonénle aFtuaIlzachdokL.Jr"nentachl projektowej z 23000 23000 23000
przedmiarami, kosztorysami i STWiOR
Przebudowa wnetrz wspdlinych i komunikacji budynku SP ZOZ
Sanatorium Uzdrowiskowego "BRISTOL" MSWiA w Kudowie-
3. Zdroju z dostosowaniem do wymagar wynikajacych z Ekspertyzy 1140174 1159351 859 000 300 351
PPOZ zgodnych z zatwierdzonym projektem budowlanym - 11
etap
Projekt do zadania pn. Przebudowa kuchni z zapleczem i jadalni
4, w budynku SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego "Bristol" 93480 93480 93480
MSWiA w Kudowie-Zdroju
Razem: zadania inwestycyjne 6715 160 6734337 3559 000 1049 560 2125777
Razem: zakupy inwestycyjne 301492 293 605 293 605
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Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2025 - 2027 (w tys. zi)

Lp.

Nazwa zadania

Wartosé
kosztorysowa

Dotacja MSWiA

Planowane
zewnetrzne #rédta
finansowania (UE,

MZ,NFOSGW)

Srodki wtasne

Planowny okres
realizacji (od-do)

Uzasadnienie

3=4+5+6

5

8

Termomodernizacja budynku SP ZOZ Sanatorium
Uzdrowiskowego "BRISTOL" MSWIiA w Kudowie-
Zdroju

styczerh 2025 r.
- marzec 2025 r.

Jest to ostatni etap
realizacji inwestycji
rozpoczetej w 2023r.,
ktéra polegata na
ociepleniu bydynku,
instalacji fotowoltaiki
oraz zmianie systemu
ogrzewania budynku.

Przebudowa wnetrz wspélinych i komunikaciji
budynku SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego
"BRISTOL" MSWIiA w Kudowie-Zdroju z
dostosowaniem do wymagar wynikajacych z
Ekspertyzy PPOZ zgodnych z zatwierdzonym
projektem budowlanym - Il etap

3 000

2500

kwiecien
- listopad 2025 r.

Il etap inwestycji w
ramach ktérej zostanie

v pr
wnetrz wspslnych i
komunikacji budynku
w celuich
dostosowania do
obowigzujacych
przepiséw prawa z
zakresu

Przebudowa apartamentu 212 z dostawa
wyposazenia.

czerwiec
- grudzien 2025 r.

Apartament wymaga
przeprowadzenia
kompleksowego
remontu oraz zakupu
nowego wyposazenia.

Przebudowa wnetrz wspélnych i komunikacji
budynku SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego
"BRISTOL" MSWiA w Kudowie-Zdroju z
dostosowaniem do wymagan wynikajacych z
Ekspertyzy PPOZ zgodnych z zatwierdzonym
projektem budowlanym - Ill etap

3892

2500

1392

Kontynuacja inwestycji
w ramach ktérej
zostanie wykonana
przebudowa wnetrz
wspoélnych i

- listopad 2026 r.

]
w celuich
dostosowania do
obowiazujacych
przepiséw prawa z
zakresu
bezpieczernstwa

Przebudowa pomieszczen po archiwum i
dostosowanie nowego pomieszczenia do celéw
archiwum

98

98

06-11.2025r.

Istniejace archiwum
jest w obecnej chwili
niewystarczajace. W
zwiazku z tym, zostanie|
przeniesione do
wigkszego
pomieszczenia, ktére
musi by¢ dostosowane
do warunkow jakie
musza spetniac tego
typu pomieszczenia. Z
obecnego archiwum
zostana przygotowane
pomieszczenia
biurowe.

Zagospodarowanie terenu z tytu budynku SP ZOZ
Sanatorium Uzdrowiskowe "BRISTOL" w Kudowie
Zdroju

300

marzec -
listopad 2026 r.

Teren zewnetrzny na
zapleczu obiektu
"Bristol"
charakteryzuje sig ztym
stanem technicznym —
wystepujace kanaty
stanowia zagrozenie
dla uzytkownikéw, a
nieuporzadkowany
system odwodnienia
powoduje zaleganie
wéd opadowych
Celem zadania jest
poprawa
bezpieczerstwa oraz
funkcjonalnosci
przestrzeni poprzez
likwidacje zagrozen,
uporzadkowanie
systemu
odprowadzania wod

ychi
zagospodarowanie
terenu zgodnie z
wymaganiami
technicznymi i
srodowiskowymi.

Przebudowa i adaptacja dyzurki pielegniarskiej na IV
pietrze na pokoje hotelowe

styczen
- marzec 2026

W zwiazku z likwidacjg
dyzurki pielegniarskiej,
pomieszczenia zastana
przebudowane na
pokoje hotelowe, co
pozwoli na poszerzenia
bazy pobytowej.

Wymiana dzwigu windowego

200

24

marzec
- kwiecieni 2027 r.

Istniejacy dzwig
windowy ulegt
znacznemu zuzyciu
eksploatacyjnemu, co
wptywa na
pogorszenie jego
niezawodnosci,
komfortu oraz
bezpieczerstwa
uzytkowania. W
niedtugiej przysztosci
zachodzi koniecznos¢
jego wymiany na
nowoczesny,
energooszczedny i
zgodny z
obowigzujacymi
przepisami diwig
osobowy.

Przebudowa kuchni z zapleczem i jadalnia w
budynku Sanatorium wraz z dostosowaniem
pomieszczer do obowigzujacych przepiséw prawa

4218

2500

1718

Modernizacja
pomieszczen kuchni
sanatoryjnej

Razem: zadania inwestycyjne

13 077

7 676

4942
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W | kwartale 2025r. jednostka =zakonczyta wieloletnia inwestycje pn.
,Termomodernizacja budynku ZP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego ,Bristol” MSWiA
w Kudowie-Zdroju”. Realizacje zadania rozpoczeto w maju 2023r., zakres prac obejmowat
ocieplenie budynku, czesciowg wymiane stolarki okiennej i drzwiowej, montaz instalacji
fotowoltaicznej, modernizacje systemu ogrzewania oraz montaz instalacji nawiewno -
wywiewnej z odzyskiem ciepta. Celem inwestycji bylo obnizenie zuzycia energii
elektrycznej i gazu oraz wykorzystanie energii odnawialnej przyjaznej dla sSrodowiska.

W roku biezgcym oraz w 2026 kontynuowana bedzie inwestycja pn. , Przebudowa
wnetrz wspdélnych i komunikacji budynku SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego "BRISTOL"
MSWiA w Kudowie-Zdroju z dostosowaniem do wymagan wynikajacych z Ekspertyzy PPOZ
zgodnych z zatwierdzonym projektem budowlanym”, ktéra zostata rozpoczeta
w 2024 r. W ramach inwestycji zostanie wykonana przebudowa wnetrz wspélnych
i komunikacji budynku w celu ich dostosowania do obowigzujgcych przepiséw prawa
z zakresu bezpieczedstwa pozarowego.

Prace inwestycyjne s3 wykonywane w oparciu o wielobranzowy projekt budowlany
przebudowy wnetrz wspdlnych i komunikacji budynku z projektem przebudowy instalacji
elektrycznych i niskoprgdowych, dostosowujgcych budynek do zalecen ekspertyzy
technicznej warunkéw bezpieczenstwa pozarowego budynku i postanowien
Dolnoslaskiego Komendanta Wojewddzkiego PSP we Wroctawiu.

Dzieki inwestycji poprawi sie organizacja i bezpieczenstwo ewentualnej ewakuacji
pacjentéw, w tym takze oséb niepetnosprawnych.

Efektem rzeczowym inwestycji bedzie wyposazenie budynku Sanatorium
W nowoczesne instalacje PPOZ, niskopragdowe i elektryczne spetniajgce wymagania norm,
wfasciwa organizacja architektoniczna i budowlana pod katem spetnienia zapiséw
w przepisach prawa z zakresu bezpieczedstwa pozarowego oraz poprawa wizerunku
i wrazenia estetycznego wnetrz wspdlnych i komunikacji budynku.

Projekt ,Przebudowa apartamentu 212 z dostawg wyposazenia” bedzie realizowany
W oparciu o przygotowany projekt wykonawczy. W ramach zadania zostanie
przeprowadzony kompleksowy remont apartamentu o powierzchni uzytkowej 61,8 m2.
W ramach modernizacji zostanie wykonany nowy podziat przestrzeni z wydzieleniem stref:
dziennej, sypialnianej, kuchennej i tazienkowej. Zakres prac bedzie obejmowat wykonanie
instalacji informatycznej, sygnalizacji pozaru, DSO oraz oswietlenia awaryjnego, wymiane
instalacji elektrycznej, wodno-kanalizacyjnej. W zakresie prac budowlanych zostang
wykonane nowe S$cianki dziatowe, posadzki w przebudowywanych pomieszczeniach,
oktadziny $cian w tazience i kuchni, zamontowana nowa stolarka drzwiowa. Dodatkowo
zostanie zakupione wyposazenie i meble.
Efektem koncowym bedzie w petni funkcjonalny, estetyczny apartament, ktéry bedzie
atrakcyjng ofertg dla gosci komercyjnych.

Projekt ,,Wymiana dZzwigu windowego”. Z uwagi na to, ze istniejgcy dzwig windowy
przez okres ponad 20 lat ulegt znacznemu zuzyciu eksploatacyjnemu, koszty serwisowania
i napraw powodujg, ze zachodzi koniecznos¢ jego wymiany na nowoczesny,
energooszczedny i zgodny z obowigzujgcymi przepisami dzwig osobowy. Efektem bedzie
poprawa komunikacji i bezpieczenistwa.
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7. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej |

Zaktad zakonczyt rok sprawozdawczy dodatnim wynikiem na wszystkich poziomach
dziatalnosci, a mianowicie na wyniku ze sprzedazy , dziatalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci
finansowe;.

W 2024r. dynamika przychoddéw byta nizsza od dynamiki kosztéw, poniewaz przychody
ze sprzedazy wzrosty o okoto 10%, natomiast koszty o 14%. Dynamika kosztéw wynikata ze
wzrostu cen materiatow i ustug, wzrostu wydatkéw, a gtéwnie ustawowych podwyzek
wynagrodzen jakie obowigzujag w podmiotach leczniczych. W 2024r. wynagrodzenia ze
Swiadczeniami pochodnymi wzrosty o kwote 1.252,8 tys. zf, co stanowito 61% wzrostu
kosztow podstawowej dziatalnosci operacyjnej.

W zwigzku z tym, ze udziat sprzedazy $wiadczen medycznych udzielanych NFZ wynosi
w granicach 82-85%, wyniki ekonomiczne jednostki w duzej czesci uzaleznione sg od wyceny
Swiadczen tego odbiorcy.

Pomimo inflacji, w 2024r. koszty zuzycia materiatéw i energii wzrosty tylko o okoto 2%,
a wynikato to w znacznej czesci ze zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej i gaz. W 2024r.
jednostka uzyskata pierwsze ekonomiczne efekty prowadzonej termomodernizacji budynku.
W pordwnaniu do roku poprzedniego zuzycie energii elektrycznej zmniejszyto sie o 13%,
natomiast gazu o 14%.

Pozainflacjg, wzrost kosztéow ustug obcych wynikat gtéwnie ze zwiekszonych wydatkéw
przeznaczonych na konieczne remonty w budynku sanatorium, byfa to kwota 305 tys. zt.

W zwigzku z prowadzonymi inwestycjami, w 2024r. zwiekszyly sie rébwniez wydatki na
zakup wyposazenia, co bezposrednio przetozyto sie na wzrost kosztow amortyzacji. Wydatki
na wyposazenie wyniosty okoto 210 tys. zt, w tym kwota ok. 143tys. zt dotyczyta zakupu
wyposazenia do kuchni i kawiarni po prowadzonych pracach budowlanych zwigzanych
z termomodernizacjg budynku.

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2024 r.

Zaktad zakonczyt rok 2024r. zyskiem w kwocie 948,5 tys. zt, na poziomie dziatalnosci
operacyjnej zysk wynosit 732tys. zt. Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej wyniosta 4,1%,
a na poziomie zysku netto 5,3%.

W zwigzku z tym, ze jednostka od wielu lat generuje zyski, natomiast inwestycje w duzej
czesci finansowane sg z dotacji, ptynnos¢ finansowa utrzymuje sie na dobrym poziomie.

Utrzymanie wysokiego poziomu gotéwki zapewnia jednostce regulowanie na biezgco
swoich zobowigzan, jak réwniez srodki na planowane inwestycje.
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7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzieri 31.12.2024 r.

BILANS
na dzien 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
AKTYWA
1 A. Aktywa trwate 28 733 712,37 22 927 721,66
2 1 Wartosci niematerialne i prawne 11 158,54 14 069,50
3 1 Koszty zakornczonych prac rozwojowych
a4 2 Wartosc¢ firmy
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 11 158,54 14 069,50
6 a Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
7 1 Rzeczowe aktywa trwate 28 722 453,83 22913 552,16
8 1 Srodki trwate 15 655 932,98 15 296 793,90
9 a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 523 300,00 523 300,00
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 14 449 323,53 13 933 824,85
11 c urzadzenia techniczne i maszyny 536 257,42 615 745,28
12 d Srodki transportu
13 e inne $rodki trwate 147 052,03 223 923,77
14 2 Srodki trwate w budowie 13066520,85 7 612 717,35
15 3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 4 040,91
16 m Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powigzanych
18 2 Od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
19 3 Od pozostatych jednostek
20 [\ Inwestycje diugoterminowe 100,00 100,00
21 1 Nieruchomosci
22 2 Wartosci niematerialne i prawne
23 3 Diugoterminowe aktywa finansowe 100,00 100,00
24 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje
26 - inne papiery wartosciowe
27 - udzielone pozyczki
28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
29 b w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
30 - udziaty lub akcje
31 - inne papiery wartosciowe
32 - udzielone pozyczki
33 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
34 c w pozostatych jednostkach 100,00 100,00
35 - udziaty lub akcje 100,00 100,00
36 - inne papiery wartosciowe
37 - udzielone pozyczki
38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
39 a Inne inwestycje dfugoterminowe
40 \ Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe
43 B. Aktywa obrotowe 5 086 693,39 4 892 944,33
44 1 Zapasy 70 714,69 67 858,77
45 1 Materiaty 64 397,58 63 678,32
46 2 Potprodukty i produkty w toku
a7 3 Produkty gotowe
48 4 Towary 5317,11 4 180,45
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi 1 000,00
50 1 Naleznosci krétkoterminowe 747 662,70 873 800,93
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
53 -do 12 miesiecy
54 - powyzej 12 miesiecy
55 b inne
s6 > Naléinos’ci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
57 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
58 -do 12 miesiecy
59 - powyzej 12 miesiecy
60 b inne
61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 747 662,70 873 800,93
62 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 647 674,50 758 507,26
63 - do 12 miesigecy 639 230,50 758 507,26
64 - powyzej 12 miesiecy 8 444,00
65 b z tytl{fu poda.tkéw, dotacji, cet, ubezpieczern spotecznych i zdrowotnych oraz innych 31 315,00 60 673,00
tytutéw publicznoprawnych
66 c inne 68 673,20 54 620,67
67 d dochodzone na drodze sadowej
68 1 Inwestycje krétkoterminowe 4 261 357,56 3945 173,66
69 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 4 261 357,56 3945 173,66
70 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje
72 - inne papiery wartosciowe
73 - udzielone pozyczki
74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe
75 b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje
77 - inne papiery wartosciowe
78 - udzielone pozyczki
79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe
80 c 3Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 4 261 357,56 3945 173,66
81 - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 191 789,51 132 269,42
82 - inne $rodki pieniezne 4 069 568,05 3812 904,24
83 - inne aktywa pieniezne
84 2 Inne inwestycje krétkoterminowe
85 [\ Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 958,449 6 110,97
86 C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
87 D. Udziaty (akcje) wtasne
88 Aktywa razem 33 820 405,76 27 820 665,99
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PASYWA

89 |A. Kapitat (fundusz) wtasny 13 147 348,57 12 198 883,92
90 | Kapitat (fundusz) podstawowy 8024 242,21 8024 242,21
91 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 4174 641,71 2 535 674,09
92 - nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng
udziatow (akcji)
93 (1IN Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
97 - na udziaty (akcje) wtasne
98 | V Zysk (strata) z lat ubiegtych
99 | VI Zysk (strata) netto 948 464,65 1638 967,62
100 (vl Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 20673 057,19 15 621 782,07
102 | | Rezerwy na zobowiazania 1113 221,00 1017 570,00
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1113 221,00 1017 570,00
105 - dtugoterminowa 837 534,00 761 585,00
106 - krétkoterminowa 275 687,00 255 985,00
107 Pozostate rezerwy 0,00 0,00
108 - dtugoterminowe
109 - krétkoterminowe
110 1l Zobowigzania diugoterminowe 56 633,05 61 849,45
111 Wobec jednostek powigzanych
112 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 56 633,05 61 849,45
114 a kredyty i pozyczki
115 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
116 c inne zobowigzania finansowe
117 d zobowigzania wekslowe
118 e inne 56 633,05 61 849,45
119 (1l Zobowigzania krétkoterminowe 1043 558,44 2218 482,33
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 -do 12 miesiecy
123 - powyzej 12 miesiecy
124 b inne
125 Zobowi-azania‘ wobec Pozosta’rych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
126 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 b inne
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 896 386,00 2133 662,85
131 a kredyty i pozyczki
132 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
133 c inne zobowigzania finansowe
134 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 357 580,52 279 914,17
135 -do 12 miesiecy 357 580,52 279914,17
136 - powyzej 12 miesigcy
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 27 614,60 32 633,03
138 f zobowigzania wekslowe
139 . z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych 384 642,21 422 393,42
140 h z tytutu wynagrodzen
141 i inne 126 548,67 1398 722,23
142 Fundusze specjalne 147 172,44 84 819,48
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 18 459 644,70 12 323 880,29
144 Ujemna wartos¢ firmy
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 18 459 644,70 12 323 880,29
146 - dtugoterminowe 18 068 457,72 11951 510,71
147 - krétkoterminowe 391 186,98 372 369,58
148 Pasywa razem 33 820 405,76 27 820 665,99
149 aktywa 33 820 405,76 27 820 665,99
150 pasywa 33 820 405,76 27 820 665,99
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7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) za 2024 r.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)
na dzien| 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

1 A Przychody netto ze sprzedazy i zrwnane z nimi, w tym: 16 966 575,49 15 478 038,54
2 - od jednostek powizanych
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 17 026 396,01 15 683 424,59

przychody ze sprzedazy NFZ 12 577 496,46 11 788 116,99

w tym ryczatt
a I Zmiana’s'taf'nu produktdéw (zwiekszenie - wartos$¢ dodatnia, zmniejszenie 95 664,62 235 934,96

- wartos$¢ ujemna)
5 Il Koszt wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby jednostki 23 400,00 16 700,00
6 IV  Przychody netto ze sprzedazy towaréw 12 444,10 13 848,91
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 16 764 277,89 14 699 212,00
9 I Amortyzacja 1016 366,19 829 588,88
10 Il Zuzycie materiatdw i energii 2 834 346,53 2775 728,15
11 1l Ustugi obce 1385 134,61 940 606,74
12 IV Podatki i optaty, w tym: 695 788,42 553 626,33
13 - podatek akcyzowy
14 V  Wynagrodzenia 8913 439,65 7 926 672,21
15 VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 1861 662,44 1595 676,77
16 - emerytalne 802 242,04 697 057,10
17 VIl Pozostate koszty rodzajowe 47 943,64 66 858,54
18 VIl Wartos¢ sprzedanych towaréw 9 596,41 10 454,38
19 C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 202 297,60 778 826,54
20 D Pozostate przychody operacyjne 671 533,25 606 866,45
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
22 Il Dotacje 605 701,28 559 239,03
23 Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 5 875,93 1763,40
24 IV Inne przychody operacyjne 59 956,04 45 864,02
25 E Pozostate koszty operacyjne 141 837,62 40 026,21
26 |  Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw trwatych 125 025,05
27 Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 1 526,00 16 078,34
28 Il Inne koszty operacyjne 15 286,57 23 947,87
29 F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 731 993,23 1 345 666,78
30 G Przychody finansowe 216 911,42 293 375,84
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32 a) od jednostek powigzanych, w tym:
33 - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 b) od jednostek pozostatych, w tym:
35 - w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 Il Odsetki, w tym: 216 911,42 293 375,84
37 - od jednostek powigzanych
38 Il Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
39 - w jednostkach powigzanych
40 IV Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych
41 V Inne
42 H Koszty finansowe 0,00 0,00
43 |  Odsetki, w tym:
44 - od jednostek powigzanych
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
46 - w jednostkach powigzanych
47 Il Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych
48 IV  Inne
49 1  Zysk (strata) brutto (F+G-H) 948 904,65 1639 042,62
50 J Podatek dochodowy 440,00 75,00
51 K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
52 L Zysk (strata) netto (1-J-K) 948 464,65 1638 967,62
53 Razem przychody 17 855 020,16 16 378 280,83
54 Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzkoy 16 906 555,51 14 739 313,21
55 Wynik netto 948 464,65 1638 967,62
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7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywow pienieznych za 2024 r.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(metoda posrednia)
na dzien 31 grudzien 2024 31 grudzien 2023
1 A Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
2 1 Zysk (strata) netto 948 464,65 1638 967,62
3 Il Korekty razem 1023 872,57 -284 186,37
4 1 Amortyzacja 1016 366,19 829 588,88
5 2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
6 3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
7 4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjne;j 125 025,05
8 5 Zmiana stanu rezerw 95 651,00 231 632,00
9 6 Zmiana stanu zapasow -2 855,92 7 622,89
10 7 Zmiana stanu naleznosci 126 138,23 -399 248,29
11 8  Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 80 397,59 -649 009,60
12 9  Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych -411 633,17 -332 950,46
13 10 Inne korekty -5216,40 28 178,21
14 Il Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1ll) 1972 337,22 1354 781,25
15 B Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
16 1 Wptywy 0,00 0,00
17 1  Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
18 2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
19 3 Z aktywow finansowych, w tym:
20 a) w jednostkach powigzanych
21 b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
22 - zbycie aktywow finansowych
23 - dywidendy i udziaty w zyskach
24 - sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
25 - odsetki
26 - inne wptywy z aktywéw finansowych
27 4 Inne wptywy inwestycyjne
28 Il Wydatki 8 202 703,43 6 345 881,50
29 1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 8202 703,43 6 345 881,50
30 2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
31 3 Na aktywa finansowe, w tym:
32 a) w jednostkach powigzanych
33 b) w pozostatych jednostkach
34 - nabycie aktywéw finansowych
35 - udzielone pozyczki dtugoterminowe
36 4 Inne wydatki inwestycyjne
37 Il Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11) -8 202 703,43 -6 345 881,50
38 C  Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
39 | Wplywy 6 546 550,11 4 915 752,45
Wptlywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw
40 1 kapitatowych oraz doptat do kapitatu
41 2 Kredyty i pozyczki
42 3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
43 4 Inne wptywy finansowe 6 546 550,11 4915 752,45
44 5 Pokrycie straty przez podmiot tworzacy
45 Il Wydatki 0,00 1197,57
46 1 Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
47 2 Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wtascicieli
48 3 Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
49 4 Sptaty kredytéw i pozyczek
50 5  Wykup dtuznych papieréw wartos$ciowych
51 6  Ztytutu innych zobowigzan finansowych
52 7 Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego
53 8  Odsetki
54 9 Inne wydatki finansowe 1197,57
55 Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 6 546 550,11 4 914 554,88
56 D  Przeplywy pienigzne netto razem (A.111B.111£C.111) 316 183,90 -76 545,37
57 E  Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 316 183,90 -76 545,37
58 - zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych
59 F Srodki pieniezne na poczatek okresu 3945 173,66 4021 719,03
60 G  Srodki pieniezne na koniec okresu (FD), w tym: 4261 357,56 3945 173,66
61 - o ograniczonej mozliwosci dysponowania 140 434,67 93 278,04
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7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Tabela nr 15 Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej wraz z poréwnaniem do planowanych wartosci w roku ubiegtym

2023 2024 2024 Max %z Zmiana
W dlnieni k 2024 mi
yszezegoinienie ws a}zane W faktyczne | punktéw max minus 2024/2023
raporcie za 2023 2023
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskownosci netto 9,9% 5,2% 5,3% X X X X
Punkty 5 5 5 5 100% 0 0%
Wskaznlkl’ . Wskazn|P< ZYSkOWnOSCI dziatalnosci 83% 45% 41% « « « «
zyskownosci operacyjnej
Punkty 5 4 4 5 80% -1 -20%
Wskaznik zyskownosci aktywéw 6,8% 3,0% 3,1% X X X X
Punkty 5 4 4 5 80% -1 -20%
RAZEM PUNKTY ZYSKOWNOSC 15 13 13 15 87% -2 -13%
Wskazniki biezacej ptynnosci 1,97 4,95 3,84 X X X X
Punkty 12 10 10 12 83% -2 -17%
Wskazniki
§ az‘?‘ ,I Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,95 4,89 3,79 X X X X
ptynnosci
Punkty 13 10 10 13 77% -3 -23%
Razem punkty ptynnos¢ 25 20 20 25 80% -5 -20%
Wskaznik rotacji naleznosci 14,00 16,00 15,00 X X X X
Punkty 3 3 3 3 100% 0 0%
Wskaznik - " o
L. Wskaznik rotacji zobowigzan 6,00 6,00 7,00 X X X X
efektywnosci
Punkty 7 7 7 7 100% 0 0%
Razem punkty efektywnos¢ 10 10 10 10 100% 0 0%
Wskaznik zadtuzenia aktywdéw 12,00% 6,04% 7,00% X X X X
Punkty 10 10 10 10 100% 0 0%
Wskazniki L. L.
L Wskaznik wyptacalnosci 0,27 0,16 0,17 X X X X
zadtuzenia
Punkty 10 10 10 10 100% 0 0%
Razem punkty zadtuzenie 20 20 20 20 100% 0 0%
taczna wartos¢ punktow 70 63 63 70 90% -7 -10%
7.2.1 Wskazniki zyskownosci
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2024
ponizej 0,0 % 0
wskaznik
. od 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5 5,3
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4 4,1
H 1 o) . .
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
ponizej 0,0 % 0
wskaznik
L. 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci 1 2.0% do 4.0 % a 31
. owyze (o]
aktywow (%) POWyz€j 20 %003 A ’
powyzej 4,0 % 5
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Interpretacja wynikow

W zwigzku z tym, Zze zaktad wygenerowat zyski na wszystkich poziomach
dziatalnosci, wskazniki zyskownos$ci sg dodatnie. Oznacza to, ze prowadzona
dziatalnos¢ przynosi zaktadowi dochody izaangazowany majatek do prowadzenia
dziatalnosci jest efektywnie wykorzystywany.

7.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2024
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10 3,84
ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10 3,79
krétkoterminowe =0 zt

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci na koniec roku wskazujg na nadptynnosé finansowg, ale
jednostka w kazdym roku realizuje inwestycje, na ktére musi zgromadzi¢ wktad
wtasny. Nadwyzki Srodkéw pienieznych byty efektywnie wykorzystane,
a mianowicie lokowane byty w banku, przecietne oprocentowanie lokat w 2024r.
wynosito 5,25%., czyli powyzej wskaznika rentownosci jednostki na dziatalnosci
operacyjnej. Otrzymane odsetki od depozytéw poprawity rentownos¢ jednostki

za rok sprawozdawczy.

7.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2024
Wskaznik ponizej 45 dni 3 15
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 7
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan o ] 0
(w dniach) powyzej 90 dni
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Interpretacja wynikow

Poziom wskaznikdw swiadczy o tym, ze sanatorium nie ma problemdéw z windykacja
naleznosci, jak rowniez ze sptacaniem na biezgco swoich zobowigzan. Gtowny
odbiorca ustug NFZ reguluje zobowigzania w terminach krétszych niz umowne 14 dni,
natomiast pacjenci i kuracjusze regulujg swoje zobowigzania w terminach rozpoczecia
pobytu. Poziom wskaznika rotacji zobowigzan swiadczy o tym, ze zaktad na biezgco
reguluje swoje zobowigzania.

7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2024
ponizej 40 % 10 7
W;ra.m"_‘ od 40% do 60 % 8
zadtuzenia AP o
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 %
od 0,00 do 0,5 10 0,17
0d 0,51 do 1,00 8
wskaznik od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

Poziom wskaznika zadtuzenia swiadczy o tym, ze tylko 7% majatku jednostki jest
finansowana przez kapitat obcy. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowia
tylko 17% funduszy wtasnych zaktadu. Wielkos¢ wskaznikéw na koniec roku
sprawozdawczego Swiadczy rdéwniez o tym, ze nie wystepujg przestanki
zagrazajgce kontynuacji dziatalnosci zaktadu w zwigzku z utratg zdolnosci do
regulowania zobowigzan.
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7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikdw ekonomiczno - finansowych wraz z
poréwnaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym

2023 2024 2024 Max %1 Zmiana
Wyszczegdlnienie wskazane w , 2024 minus
) faktyczne | punktéw max 2024/2023
raporcie za 2023 2023
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskownosci netto 9,9% 5,2% 5,3% X X X X
Punkty 5 5 5 5 100% 0 0%
WSkaZnIkI, . Wskazm-k zy@kownosu dziafalnosci 8.3% 45% 41% ‘ y ‘ ‘
zyskownosci operacyjnej
Punkty 5 4 4 5 80% -1 -20%
Wskaznik zyskownosci aktywow 6,8% 3,0% 3,1% X X X X
Punkty 5 4 4 5 80% -1 -20%
RAZEM PUNKTY ZYSKOWNO$C 15 13 13 15 87% -2 -13%
Wskazniki biezacej ptynnosci 1,97 4,95 3,84 X X X X
Punkty 12 10 10 12 83% -2 -17%
WSkazrfllfl Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,95 4,89 3,79 X X X X
ptynnosci
Punkty 13 10 10 13 77% -3 -23%
Razem punkty ptynnos¢ 25 20 20 25 80% -5 -20%
Wskaznik rotacji naleznosci 14,00 16,00 15,00 X X X X
Punkty 3 3 3 3 100% 0 0%
Wskaznik . . o,
L Wskaznik rotacji zobowigzan 6,00 6,00 7,00 X X X X
efektywnosci
Punkty 7 7 7 7 100% 0 0%
Razem punkty efektywnos¢ 10 10 10 10 100% 0 0%
Wskaznik zadtuzenia aktywow 12,00% 6,04% 7,00% X X X X
Punkty 10 10 10 10 100% 0 0%
Wskazniki L. L
L Wskaznik wyptacalnosci 0,27 0,16 0,17 X X X X
zadtuzenia
Punkty 10 10 10 10 100% 0 0%
Razem punkty zadtuzenie 20 20 20 20 100% 0 0%
taczna wartosc punktow 70 63 63 70 90% 7 -10%

PODSUMOWANIE

Z analizy wskaznikowej wynika, ze na koniec roku jednostka miata dobrg sytuacje
ekonomiczno-finansowg. Na podstawowej dziatalnosci operacyjnej oraz na poziomie wyniku
netto jednostka generowata zyski. Rentownos$¢ w 2024r. byta nizsza w pordwnaniu do
poprzedniego roku, ale wynikat do w duzej czesci z planowanych wydatkdédw na remonty
prowadzone w budynku sanatorium oraz zakup wyposazenia.

Na koniec roku wskaznik ptynnosci wykazywat nadptynnos¢ finansowg, ale jednostka
prowadzi inwestycje, na ktore musi posiadac srodki wtasna niezbedne do sfinansowania tych
inwestycji. Z tego powodu, w stosowanym standardzie oceny jednostka uzyskata az 5
punktéw ponizej oceny maksymalnej. Natomiast w 2024r. nadwyzki sSrodkéw pienieznych byty
lokowane w banku i z tego tytutu jednostka zrealizowata dodatkowe przychody.

Strona 24 z 35



Planowana liczba punktéw na rok 2024 wykazana w analizie wskaznikowej wynosita 63

i takg liczbe punktow jednostka uzyskata, co oznacza, ze zdarzenia gospodarcze, ktore

wptynety na obnizenie oceny jednostki byty uwzglednione w planach.

8. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2025-

2027

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce

zatozenia ogodlne:

a)
b)
c)
d)
e)

wykorzystanie bazy noclegowej na poziomie okoto 95%,

utrzymanie kontraktu z NFZ na dotychczasowym poziomie,

generowanie dochoddéw na dziatalnos¢ operacyjnej,

utrzymanie ptynnosci finansowej,

realizacja planowanych, gtéwnych zadan inwestycyjnych, przy zatozeniu ich
finansowania ze srodkéw zewnetrznych bezzwrotnych, gtéwnie dotacji.

Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:

1) przychoddw ze sprzedazy:

— utrzymanie przychoddéw ze sprzedazy liczonych w osobodniach,
mierzonych wskaznikiem wykorzystaniem bazy noclegowej, na poziomie
okoto 95%,

— wazrost wyceny $Swiadczen realizowanych dla NFZ oraz doptat kuracjuszy do
zakwaterowania i wyzywienia, w planach przyjeto w 2025r. wzrost
w wielkosci 14%, w 2026 roku 6%, a w roku 2027 3%,

— w 2025r. ceny na swiadczenia komercyjne zostaty podwyzszone o okoto
25%, w kolejnych latach wzrost cen zostat zatozony na poziomie okoto 5%.

2) kosztéw dziatalnosci podstawowe;j:

w zwigzku z utrzymujacg sie inflacjg, w prognozach przewidziany zostat dalszy
wzrost cen materiatow i energii elektrycznej, w 2025r. o 2%, w 2026r.
o kolejne 3% iw roku 2027 o 3%. W tym obszarze kosztéw nie przewiduje sie
istotnego wzrostu kosztéw, poniewaz po termomodernizacji budynku i zmianie
systemu ogrzewana w istotnym stopniu zmniejszyto sie zuzycie energii
elektrycznej i gazu.
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3)

4)

5)

6)

7)

— w 2025r. nie planowano wzrostu kosztow ustug obcych w zwigzku
z ograniczeniem wydatkéw na ustugi remontowe budynku w poréwnaniu do
roku poprzedniego, w nastepnych latach zatozono, ze koszty wzrosng o okoto
3%r/r.

— przy obecnie obowigzujgcych uregulowaniach prawnych dotyczacych
podmiotéw leczniczych, oszacowano, ze wynagrodzenia wzrosng w 2025r.
o okoto 17%, w 2026r. 0 6%, a w 2027r. 0 5% liczone r/r.

Pozostatych przychodéw operacyjnych:

— w planach na lata 2025-2027 zatozono utrzymanie doptat z PFRON do
wynagrodzen osdb niepetnosprawnych,

— podobnie jak w latach poprzednich, gtdwng pozycjg pozostatych przychodéw
operacyjnych sg réwnolegte do amortyzacji odpisy wartosci Srodkéw trwatych
sfinansowanych z dotacji.

Pozostatych kosztdw operacyjnych:

— w przypadku sanatorium jest to koszt nieistotny, dotyczy gtéwnie optat na
zwigzek pracodawcow.

Przychodéw finansowych:

— przychody finansowe w jednostce stanowig gtéwnie odsetki od depozytéw
terminowych overnight sktadanych na biezgco u Ministra Finansow.

Kosztéw finansowych:

Ta pozycja kosztow nie jest ujeta w budzecie, poniewaz w planowanym

okresie nie przewidziano zaciggania pozyczek lub kredytéw. Ponad to, przyjeto,
ze jednostka ma ptynnos¢ finansowa i reguluje zobowigzania w wymaganych
terminach, w zwigzku z tym nie wystgpi taka pozycja kosztéw jak odsetki.

Stanu aktywow:

W planowanym okresie systematycznie rosng aktywa, gtdwnie majgtek trwaty,
co jest wynikiem realizowanych inwestycji. W poréwnaniu do roku 2024r.
aktywa zaktadu wzrastajg 0 11% w 2025r. 0 8%, w 2026r., a w 20270 okoto 7%
liczone r/r.

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
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W planowanym okresie naleznosci z tytutu dostaw towardéw i ustug wzrastaja
0 5-6%, co wynika gtéwnie z planowanego wzrostu wyceny Swiadczen na ustugi
medyczne sprzedawani do NFZ.

8. Stanu zobowigzan:

W strukturze zrédet finansowania majgtku jednostki udziat zobowigzan wynosi okoto
3% i podobng wielkos¢ zatozono w planach. Na koniec roku sprawozdawczego
zobowigzania byty na niskim poziomie, poniewaz jednostka nie posiada zobowigzan
przeterminowanych z tytutu dostaw towaréw i ustug. Ze wzgledu na obowigzujgce
w jednostce regulaminy  na koniec okreséw obrachunkowych nie wystepuja
zobowigzania z tytutu wynagrodzen.

8.1 Planowane zobowigzania

SP Z0Z Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Bristol” MSWiA w Kudowie-Zdroju nie planuje

w latach 2025-2027 zaciggnac¢ zobowigzania z tytutu kredytu lub pozyczki.

W planowanym okresie zobowigzania wzrosng o okoto 5%, co wynika gtéwnie

z zatozonego wzrostu cen materiatéw i ustug oraz ze wzrostu podatkéw i ubezpieczen
od rosngcych wynagrodzen pracowniczych.

9. Rezerwy na zobowigzania:

Rezerwy na zobowigzania dotyczg w jednostce swiadczed emerytalnych i nagrod
jubileuszowych, w planach zaktadany jest ich systematyczny wzrost w zwigzku
z obowigzujgcymi w podmiotach leczniczych uregulowaniami prawnymi w zakresie
minimalnych wynagrodzen.

10. Fundusz witasny:
W 2024r. kapitat wtasny jednostki finansowat okoto 39% majatku. W planowanych

latach w zwigzku z zaktadanymi  wynikami , kapitaty wtasne systematycznie
zwiekszajg sie o kwote zrealizowanego zysku.
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8.2 Prognoza bilansu

Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2025 — 2027

BILANS
na dzien 31 grudnia 2025 31 grudnia 2026 31 grudnia 2027
AKTYWA

1 A. Aktywa trwate 32011 191,11 35 004 252,74 37 899 464,73
2 I Wartosci niematerialne i prawne 8 247,58 5 336,62 2 425,66
3 1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych

4 2 Wartos¢ firmy

5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 8 247,58 5 336,62 2 425,66
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

7 1 Rzeczowe aktywa trwate 32 002 843,53 34 998 816,12 37 896 939,07
8 1 Srodki trwate 31872 143,15 34 858 816,12 37 756 939,07
9 a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 523 300,00 523 300,00 523 300,00
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 27 135772,52 30 563 895,30 33 753 468,07
11 c urzadzenia techniczne i maszyny 3 834 586,43 3 320 884,77 3 007 183,10
12 d srodki transportu 0,00

13 e inne $rodki trwate 378 484,20 450 736,05 472 987,90
14 2 Srodki trwate w budowie 130 700,38 140 000,00 140 000,00
15 3 Zaliczki na srodki trwate w budowie

16 1 Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powigzanych

18 2 Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

19 3 Od pozostatych jednostek

20 | IV Inwestycje diugoterminowe 100,00 100,00 100,00
21 1 Nieruchomosci

22 2 Wartosci niematerialne i prawne

23 3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 100,00 100,00 100,00
24 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje

26 - inne papiery wartosciowe

27 - udzielone pozyczki

28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe

29 b w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
30 - udziaty lub akcje

31 - inne papiery wartosciowe

32 - udzielone pozyczki

33 - inne dlugoterminowe aktywa finansowe

34 c w pozostatych jednostkach 100,00 100,00 100,00
35 - udziaty lub akcje 100,00 100,00 100,00
36 - inne papiery wartosciowe

37 - udzielone pozyczki

38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe

39 4 Inne inwestycje dtugoterminowe
40 \2 D minowe r i ria miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
a1 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe
43 | B. Aktywa obrotowe 5 489 479,56 5 446 090,60 5 245 415,67
44 I Zapasy 70 000,00 75 000,00 75 000,00
45 1 Materiaty 65 000,00 70 000,00 70 000,00
46 2 Potprodukty i produkty w toku
a7 3 Produkty gotowe
48 4 Towary 5 000,00 5 000,00 5 000,00
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi

50 1] Naleznosci krétkoterminowe 946 000,00 1 006 444,00 1 056 444,00
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
52 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy

54 - powyzej 12 miesiecy

55 b inne

56 > Nalginos’ci od pozostatych jednostek, w ktéorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00

kapitale

57 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
58 -do 12 miesigcy

59 - powyzej 12 miesiecy

60 b inne

61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 946 000,00 1 006 444,00 1 056 444,00
62 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 850 000,00 908 444,00 958 444,00
63 - do 12 miesiecy 841 556,00 900 000,00 950 000,00
64 - powyzej 12 miesigcy 8 444,00 8 444,00 8 444,00
65 b z tytu‘iu poda‘tko'w, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 16 000,00 18 000,00 18 000,00

tytutéw publicznoprawnych

66 c inne 80 000,00 80 000,00 80 000,00
67 d dochodzone na drodze sgdowej

68 1 Inwestycje krétkoterminowe 4 463 479,56 4 354 646,60 4103 971,67
69 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 4 463 479,56 4 354 646,60 4103 971,67
70 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje

72 —inne papiery wartoéciowe

73 - udzielone pozyczki

74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe

75 b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
76 — udziaty lub akcje

77 - inne papiery wartosciowe

78 - udzielone pozyczki

79 - inne krotkotermin. aktywa finansowe

80 c s$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 4 463 479,56 4 354 646,60 4103 971,67
81 - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 180 000,00 190 000,00 190 000,00
82 - inne $rodki pieniezne 4 283 479,56 4 164 646,60 3913971,67
83 - inne aktywa pienigzne

84 2 Inne inwestycje krétkoterminowe

85 v Kro minowe r i ia miedzyokresowe 10 000,00 10 000,00 10 000,00
86 | C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

87 | D. Udziaty (akcje) wtasne

88 Aktywa razem 37 500 670,67 40 450 343,34 43 144 880,40
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PASYWA

89 |A. Kapitat (fundusz) wiasny 14 322 972,27 15 306 042,90 16 300 427,40
90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 8024 242,21 8024 242,21 8024 242,21
91 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 4174 641,71 6298 730,06 7 281 800,69
92 - nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng
udziatéw (akcji)
93 | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
94 - z tytutu aktualizacji wartos$ci godziwej
95 [ IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
97 - na udziaty (akcje) wtasne
98 |V Zysk (strata) z lat ubiegtych 948 464,65
99 | VI Zysk (strata) netto 1175 623,70 983 070,63 994 384,50
100 | VIl Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 23177 698,40 25 144 300,44 26 844 453,00
102 | | Rezerwy na zobowiazania 1191 146,47 1214 969,40 1239 268,79
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1191 146,47 1214 969,40 1239 268,79
105 - dtugoterminowa 893 359,85 911 227,05 929 451,59
106 - krétkoterminowa 297 786,62 303 742,35 309 817,20
107 Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
108 - dtugoterminowe
109 - krétkoterminowe
110 | 1l Zobowigzania dtugoterminowe 56 633,05 60 000,00 60 000,00
111 Wobec jednostek powigzanych
112 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 56 633,05 60 000,00 60 000,00
114 a kredyty i pozyczki
115 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
116 c inne zobowigzania finansowe
117 d zobowigzania wekslowe
118 e inne 56 633,05 60 000,00 60 000,00
119 | 1 Zobowigzania krétkoterminowe 1024 500,00 1083 220,00 1106 381,00
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
121 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy
123 - powyzej 12 miesigcy
124 b inne
125 Zobowi‘azania‘ wobec F)ozostafych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
126 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesigcy
129 b inne
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 874 500,00 943 220,00 966 381,00
131 a kredyty i pozyczki
132 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
133 ¢ inne zobowigzania finansowe
134 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 367 500,00 380 000,00 380 000,00
135 - do 12 miesiecy 367 500,00 380 000,00 380 000,00
136 - powyzej 12 miesigcy
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 40 000,00 50 000,00 50 000,00
138 f zobowigzania wekslowe
139 e z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych 437 000,00 463 220,00 486 381,00
140 h z tytutu wynagrodzen
141 i inne 30 000,00 50 000,00 50 000,00
142 Fundusze specjalne 150 000,00 140 000,00 140 000,00
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 20905 418,88 22786 111,04 24 438 803,21
144 Ujemna wartos$é firmy
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 20905 418,88 22786 111,04 24 438 803,21
146 - dtugoterminowe 19 978 611,05 21766 803,21 23 215 495,48
147 - krétkoterminowe 926 807,83 1019 307,83 1223307,73
148 Pasywa razem 37500 670,67 40450 343,34 43 144 880,40
149 aktywa 37 500 670,67 40450 343,34 43 144 880,40
150 pasywa 37500 670,67 40450 343,34 43 144 880,40
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8.3 Prognoza rachunku zyskow i strat

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2025 — 2027

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)
na dzien| 31 grudnia 2025 31 grudnia 2026 31 grudnia 2027

1 A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 19 194 084,29 20 042 890,15 20 844 936,62
2 - od jednostek powizanych
3 |  Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 19 258 009,76 20 052 153,08 20 854 239,21

przychody ze sprzedazy NFZ 14 203 878,99 15 021 248,00 15 471 885,00

w tym ryczatt
a I Zmiana stal.']u produktéw (zwiekszenie - wartos$é dodatnia, zmniejszenie 77 925,47 23 822,03 24 299,39

- wartos$¢ ujemna)
5 Il Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw 14 000,00 14 560,00 14 996,80
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 19 322 268,43 20470 127,35 21 459 859,95
9 | Amortyzacja 1526 932,22 1755 327,02 1911 155,00
10 Il Zuzycie materiatéw i energii 2903 371,51 2990472,66 3 080 186,83
11 11l Ustugi obce 1277 684,38 1316 014,91 1 355 495,36
12 IV Podatki i optaty, w tym: 674 682,49 694 922,96 715 770,65
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
14 V  Wynagrodzenia 10 496 972,00 11 126 790,32 11 683 129,84
15 VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 2 359 995,83 2 501 595,58 2 626 675,35
16 - emerytalne 944 727,50 1001411,00 1051 482,00
17 VIl Pozostate koszty rodzajowe 72 130,00 74 293,90 76 522,72
18 [ VIII Wartos¢ sprzedanych towaréw 10 500,00 10 710,00 10 924,20
19 C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -128 184,14 -427 237,20 -614 923,33
20 D Pozostate przychody operacyjne 1218 807,83 1295 307,83 1499 307,83
21 I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
22 Il Dotacje 1168 807,83 1235 307,83 1439 307,83
23 Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
24 IV  Inne przychody operacyjne 50 000,00 60 000,00 60 000,00
25 E Pozostate koszty operacyjne 25 000,00 25 000,00 30 000,00
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
27 Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
28 Il Inne koszty operacyjne 25 000,00 25 000,00 30 000,00
29 F Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej (C+D-E) 1 065 623,69 843 070,63 854 384,50
30 G Przychody finansowe 160 000,00 140 000,00 140 000,00
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32 a) od jednostek powigzanych, w tym:
33 - w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 b) od jednostek pozostatych, w tym:
35 - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 Il Odsetki, w tym: 160 000,00 140 000,00 140 000,00
37 - od jednostek powigzanych
38 Il Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
39 - w jednostkach powigzanych
40 IV Aktualizacja wartosci aktywdéw finansowych
41 V_ Inne
42 H Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
43 | Odsetki, w tym:
44 - od jednostek powigzanych
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
46 - w jednostkach powigzanych
47 Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
48 IV  Inne
49 | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1225 623,69 983 070,63 994 384,50
50 J  Podatek dochodowy
51 K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
52 L Zysk (strata) netto (I-J-K) 1225 623,69 983 070,63 994 384,50
53 Razem przychody 20572 892,12 21478 197,98 22 484 244,45
54 Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzko 19 347 268,43 20495 127,35 21 489 859,95
55 Wynik netto 1225 623,69 983 070,63 994 384,50
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8.4Prognoza wskaznikow ekonomiczno-finansowych w lata 2025 — 2027

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2025 2026 2027
o ponizej 0,0 % 0
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5 5,9 4,6 4,4
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4 3,9 3,8
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5 5,2
o ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci —
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 3,4 2,5 2,4
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikow

Z prognoz wynika, ze zaktad planuje zyski na dziatalnosci operacyjnej i na
poziomie wyniku netto, zwigzku z tym wszystkie wskazniki zyskownosci sa
dodatnie. Oznacza to, ze prowadzona dziatalno$é¢ bedzie przynosi zaktadowi
dochody, a zaangazowany majatek do prowadzenia dziatalnosci jest efektywnie
wykorzystywany. Na mozliwg do uzyskania w tym obszarze liczbe punktéow 15
zaktad uzyskuje w latach 2025-2027 oceny 13-14 punktéw.

8.4.2 Wskazniki ptynnosci

] WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2025 2026 2027
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10 4,14 3,91 3,69
o ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej —
plynnoéci powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10 4,08 3,86 3,64
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Interpretacja wynikow

W najblizszych latach zaktad bedzie chciat utrzymac wysoka ptynnos¢ finansowa,
sprzyja¢ temu beda generowane zyski z prowadzonej dziatalnosci oraz planowane
dotacje na dofinansowanie do inwestycji. Wysoki stan gotowki ma zapewnié
terminowe regulowanie biezacych zobowigzan, wktad wtasny na planowane
w kolejnych latach inwestycje oraz zminimalizowa¢ ryzyko zwigzane
z ewentualnymi wahaniami koniunktury na rynku.

8.4.3 Wskazniki efektywnosci

(%
(@]

WARTO
2025 2026 2027

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA

o ) ponizej 45 dni 3 14 16 16

Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w - -
. od 61 dni do 90 dni 1
dniach)

powyzej 90 dni 0

wskaznik rotacji do 60 dni 7 7 7 7
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

Podobnie jak w latach poprzednich, zaktad nie bedzie miat probleméw
z windykacjg naleznosci. Wynika to gtédwnie ze struktury sprzedazy, a mianowicie
okoto 75% przychoddw realizowane jest dla NFZ, ktéry reguluje swoje
zobowigzania w wymaganych terminach. Pozostali odbiorcy to gtéwnie osoby
fizyczne, ktérych obowigzujg zaliczki na pobytu, a pozostate zobowigzania regulujg
w pierwszych dniach pobytu.

W zwigzku z tym, ze zaktad utrzymuje wysoka ptynnosé¢ finansowga, posiada
rowniez zdolnos$¢ do biezgcego regulowania swoich zobowigzan.
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8.4.4 Wskazniki zadtuzenia

i WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2025 2026 2027
ponizej 40 % 10 6 6 6
W;ra?”"f od 40% do 60 %
zadtuzenia . )
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 %
powyzej 80 % 0
10 0,15
0d 0,00 do 0,5 0,16 0,15 ’
wskaznik od 0,51 do 1,00 8
wyptacalnoéci od 1,01 do 2,00 6
od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

Udziat zobowigzan zaktadu w poréwnaniu do wielkosci aktywdéw i kapitatu
wiasnego bedzie nadal utrzymywat sie na niskim poziomie, wynika to
z planowanych zyskéw, jak rowniez systematycznego wzrostu majatku trwatego
zaktadu, ktéry w znacznej czesci finansowany jest z dotacji.

Jak wynika z zatozen, majatek zaktadu bedzie finansowany przez kapitat obcy tylko
w okoto 6%, a udziat kapitatu obcego w poréwnaniu do kapitatéw wtasnych wynosi
15-16% i ma tendencje spadkowa.
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8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikow ekonomiczno-finansowych

Tabela nr 18 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Analiza wskaznikowa
Grupa Nazwa wskaznika Wyszczegodlnienie 2024 2025 -plan | 2026 -plan | 2027-plan Maksymalna
mozliwa liczba
0 1 2 3 4 5
. . Warto$¢ wskaznika 5,3% 5,9% 4,6% 4,4%
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
Ocena 5 5 5 5 5
Lo 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci | Wartos¢ wskaznika 4,1% 5,2% 3,9% 3,8%
1. Wskazniki .
.. |operacyjnej (%) Ocena 4 5 4 4 5
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywéw  |Warto$¢ wskaznika 3,1% 3,4% 2,5% 2,4%
(%) Ocena 4 4 4 4 5
Razem ocena 13 14 13 13 15
Lo . Wartos¢ wskaznika 3,84 4,14 3,91 3,69
1) wskaznik biezacej ptynnosci
Ocena 10 10 10 10 12
2. Wskazniki — —
L. L. o L. Wartos¢ wskaznika 3,79 4,08 3,86 3,64
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci
Ocena 10 10 10 10 13
Razem ocena 20 20 20 20 25
1) wskaznik rotacji naleznosci (w Wartos¢ wskaznika 15 14 16 16
dniach) Ocena 3 3 3
3. Wskazniki » P
.. |2) wskaznik rotacji zobowigzari (w  |Warto$¢ wskaznika 7
efektywnosci .
dniach) Ocena 7 7
Razem ocena 10 10 10 10 10
L. L X Wartos¢ wskaznika 7% 6% 6% 6%
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
Ocena 10 10 10 10 10
4. Wskazniki " P
L . L. Wartos¢ wskaznika 0,17 0,16 0,15 0,15
zadfuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci
Ocena 10 10 10 10 10
Razem ocena 20 20 20 20 20
taczna liczba punktéw 63 64 63 63 70
PODSUMOWANIE

Z przedstawionych prognoz oraz analizy wskaznikowej wynika, ze jednostka w latach

nastepnych nadal bedzie mata stabilng sytuacje ekonomiczno-finansows.

W roku sprawozdawczym, jak rowniez w planowanych latach obserwujemy pogorszenie

rentownosci sprzedazy, wptyw na to ma klika czynnikdw, a mianowicie: wzrost cen na
Swiadczenia realizowane dla NFZ nie kompensuje ustawowego wzrostu wynagrodzen,

uksztattowany na rynku pracy wysoki poziom wynagrodzen, zwtaszcza pracownikow

medycznych oraz dodatkowo w przypadku jednostki stale rosngce koszty
amortyzacji w zwigzku z realizowanymi inwestycjami.

W latach poprzednich wykorzystanie bazy noclegowej sanatorium byto na poziomie 92-
96%, co wigzato sie ze zuzyciem majagtku trwatego jednostki, a wiec i koniecznoscig jego

systematycznego odtwarzania, dotyczy to zwtaszcza bazy hotelowe oraz sprzetu medycznego.
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W 2025r. jednostka zakonczyta realizacje inwestycji polegajgcej na termomodernizacji
budynku, co réwniez wptynie na znaczny wzrost kosztéw amortyzacji w roku 2025 oraz
w kolejnych latach.

Pomimo pogorszenia rentownosci sprzedazy i planowanych inwestycji w latach
nastepnych jednostka zaktada, ze uda jej sie utrzymac dobrg kondycje finansowa. W planach
na lata 2025-2027 przyjeto, ze realizowane inwestycje majg by¢ w duzej czesci dofinansowane
z dotacji, co pozwoli jednostce na zachowanie ptynnosci finansowe;.

Wg analizy wskaznikowej stosowanej do oceny dziatalnosci podmiotéw leczniczych, za rok
sprawozdawczy i planowane lata na 70 mozliwych punktéw jednostka uzyska 63-64 punktéw.

Obnizona ocena wg stosowanych standardéw wynika z nizszej rentownosci sprzedazy oraz
planowanego, wysokiego poziomu ptynnosci finansowe;.

W zwigzku z planowanymi inwestycjami, zaktad zamierza utrzymac¢ wysoki stan $rodkow
pienieznych, poniewaz bierze pod uwage utrzymujaca sie nadal inflacje oraz wynikajace z niej
konsekwencje, takie jak zmiany cen ustug i materiatdw budowlanych. Jednostka réwniez musi
dysponowac¢ wktadem wtasnym na planowane inwestycji i bra¢ pod uwage fakt, ze moze nie
uzyska¢ dotacji na inwestycje, na planowanym poziomie.

Gtéwnym kierunkiem inwestycji w nastepnych latach bedzie modernizacja wnetrz
wspolnych i komunikacji w budynku z dostosowaniem do przepiséw pozarowych oraz
przebudowa kuchni z zapleczem i jadalni. Inwestycje majg na celu poprawe
bezpieczenstwa pacjentdéw i jednoczesnie przyczynig sie do dalszego podniesienie standardu
obiektu.
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